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La ejecucion del Presupuesto del Estado en el afio 2024 se desarrollé en
condiciones econdmicas sumamente complejas, marcadas por la agudizacion
del bloqueo econdmico, comercial y financiero impuesto por el gobierno de
Estados Unidos de Ameérica y la inflacion persistente en los mercados
internacionales, con impactos negativos directos en la economia cubana, que
en el periodo no muestra crecimiento. En medio de estas circunstancias
adversas se mantuvo como principio inquebrantable la defensa de las
conquistas y programas sociales de la Revolucion, el respaldo a los servicios
esenciales para la poblacion y el acompafamiento a las transformaciones
gue impulsa el pais en el modelo de desarrollo socialista.

Ante las tensiones presupuestarias, en la gestion de las finanzas publicas se
reforzaron los principios de prioridad y responsabilidad con el uso y destino
de los recursos asignados, mayor control en los gastos y el uso racional de
los recursos. Se adoptaron decisiones necesarias, como la actualizacion de
precios, el fortalecimiento del control fiscal, la fiscalizacidbn a los actores
economicos y el impulso a la disciplina tributaria y la legalidad en el ejercicio
de actividades economicas.
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Este informe refleja el comportamiento real de los ingresos y gastos publicos,
asi como los esfuerzos desplegados para lograr equilibrio en un contexto
desafiante. Ofrece también elementos Utiles para el analisis critico, la toma
de decisiones y el perfeccionamiento continuo de la administracion financiera
del Estado.

Se estructura en una primera seccion dedicada a los resultados generales
obtenidos en la administracion del Presupuesto del Estado, donde se reflejan
entre otros indicadores el comportamiento del Déficit Fiscal y su estructura,
asi como su relacion con otros indicadores macroeconémicos.

Seguidamente se analiza la evolucion de los ingresos publicos y su
composicion por secciones, describiendo los resultados en la aplicacion de
las medidas tributarias previstas, asi como las desviaciones que se identifican
en la gestion y control de los ingresos.

Posteriormente, se examina el gasto publico y su eficiencia, a traves de los
financiamientos asignados para la prestacion de los servicios sociales
esenciales, asi como a los diferentes niveles de actividad que directa o
indirectamente impactan en la poblacion.

En ese orden, se detalla la inversion publica y las transferencias de capital
gue se acometieron en el ano fiscal, fundamentalmente en aquellas de
infraestructura orientadas al desarrollo econémico sostenible, entre ellos, la
transformacion de la matriz energética.

El informe se estructura por los resultados que se obtuvieron en los diferentes
presupuestos que constituyen el sistema presupuestario, haciendo énfasis en
los Presupuestos Locales, ya que en ellos se concreta el 31 % del gasto total
y el desarrollo de las politicas publicas.

Se abordan ademas, los flujos financieros en las cuentas del Sistema de
Tesoreria, el nivel de financiamiento del Déficit Fiscal real y el endeudamiento
publico para sostener la politica fiscal implementada y sus efectos
economicos en el servicio de la deuda, sostenibilidad fiscal y otros
indicadores.
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Como complemento del informe se desarrolla un capitulo de
Recomendaciones a tener en cuenta para los afos siguientes en materia de
ejecucion presupuestaria y su control, que se fundamentan en los
sefalamientos y deficiencias identificadas en las auditorias a las diferentes
fases del proceso presupuestario por la Contraloria General de la Republica y
el sistema de supervision y control del Ministerio de Finanzas y Precios.

A través de un enfoque descriptivo y analitico, este informe se enfoca en la
rendicion de cuenta a la Asamblea Nacional del Poder Popular, sobre la
captacion, uso y destino de los recursos presupuestarios, en cumplimiento de
la politica fiscal trazada para el afio 2024 y ofrecer insumos para la toma de
decisiones futuras.

La Liguidacion del Presupuesto del Estado que se presenta, tiene como base
la informacion expuesta en los Estados Financieros de la Nacion, en
correspondencia con la Contabilidad Gubernamental del Sector Gobierno.

Las comparaciones se realizan, en lo adelante, en relacion con el
Presupuesto Actualizado.



El Presupuesto del Estado en el afio 2024 resultd con un déficit fiscal de
79 mil 528 millones de pesos, cifra inferior en 67 mil 863 millones de pesos
a la prevista inicialmente. Este resultado estuvo determinado por un
sobrecumplimiento de los ingresos fiscales del 7% y una ejecucion de los
gastos inferior en un 8% respecto a lo planificado. Estos elementos confirman
el cumplimiento de la Ley 164 “Del Presupuesto del Estado para el afo
20247, en cuanto a los enmarcamientos presupuestarios previstos.

Ingresos DéfiCit plan:
Netos 1471390-8 MMP

385,439.6

MMP Déficit real:
79,527.7 MMP
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Los Gastos Corrientes fueron inferiores a lo previsto en un 7 %, debido
principalmente al incumplimiento en un 13 % de los financiamientos al sector
empresarial, motivado por la disminucién de niveles de actividad. En la
actividad presupuestada, que concentra la ejecucion de las politicas sociales,
se dejo de ejecutar un 5 % del gasto planificado. A esto se suma la
inejecucion de los gastos de inversiones, también en un 5 %. En conjunto,
estas desviaciones provocaron una inejecucion del gasto total del 8 %
respecto a lo aprobado, lo cual no es favorable, pues impacta negativamente
tanto en la calidad de los niveles de actividad econdémica como en el
desarrollo econémico y social.

Comportamiento del déficit fiscal (UM: MMP)

0.0
2021 2022 2023 2024

-20,000.0

-40,000.0

-63,696.7
-60,000.0 -70,3786.3

-79,527.7
-80,000.0

-100,000.0 -84 959 1

-120,000.0

El resultado de la cuenta corriente fue mas favorable que lo planificado, al
obtenerse un déficit de 6 mil 607 millones de pesos, inferior al previsto y
menor al registrado en el afo anterior. Este resultado refleja una mejora
estructural, ya que los ingresos corrientes financiaron el 98 % de los gastos
corrientes, superando en 13 puntos porcentuales lo previsto y en 17 puntos al
nivel alcanzado en el afio 2023.

Este desempefio constituye un elemento positivo en la estructura del
Presupuesto, ya que significa que el funcionamiento del Estado depende en
mayor medida en recursos propios, lo que reduce la presion sobre el
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endeudamiento, mejora la capacidad para cumplir con las obligaciones
financieras de manera sostenible y permite que los ingresos ordinarios
cubran gastos corrientes, dejando espacio para financiar inversiones.

Comportamiento del resultado en cuenta corriente. (UM: MMP)

10,000.0
0.0
2021
-10,000.0
-20,000.0
-27,054.1
-30,000.0
-40,000.0

-50,000.0

-60,000.0

2022

-39,820.9

6,579.5

2023 2025

-56,614.9

El déficit en la cuenta de capital fue 72 mil 921 millones de pesos inferior a lo
planificado en 4 mil 394 millones de pesos, fundamentalmente por la
inejecucion de los gastos de esta naturaleza. Los ingresos por este concepto
financiaron el 2 por ciento de estos gastos, disminuye en 2 % respecto al afio

anterior.

El déficit fiscal represento el 6,5 % del Producto Interno Bruto (PIB) a precios

corrientes, resultado que
acentla la tendencia de los
ultimos afios de mejorar este
indicador, lo que significa que
el Estado esta logrando
equilibrar mejor sus ingresos
y gastos, con base en una
mejor disciplina fiscal, vy
consecuentemente disminuye

14.0%
1.7%

—

12.0% 11.1% 10.9%

10.0%

8 O %
8.5%

6 O'::';)

Ao 2021 Afc 2022 Afio 2023 Afio 2024
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la necesidad de endeudamiento o emision monetaria, y a la vez, contribuye a
la estabilidad econdmica y permite liberar recursos para financiar inversiones
y garantizar una economia mas sostenible a mediano y largo plazo.

PRESUPUESTO DEL ESTADO

Millones de pesos

: . ., Relacién %
Conceptos Ley Actualizado Ejecucion EIL E/A |

INGRESOS BRUTOS 338 999.4 364 374.8 | 391215.3 | 1154 | 107.4

Tributarios 217 113.0 232493.0 | 2494315 | 1149 | 107.3

No Tributarios 121 886.4 131881.8 | 141783.8 | 116.3 | 107.5
De ello: Ingresos de Capital 1 000.0 1000.0 16255 | 162.6 | 162.6
Menos: Minoracion del % Contrib Territorial 4 383.5 4 383.5 5154.6 | 117.6 | 117.6
Menos: Devoluciones 1300.0 1 300.0 9541 | 734 73.4
INGRESOS NETOS 333 315.9 358 691.3 | 385439.6 | 115.6 | 107.5
Ingresos por Donaciones Recibidas 333.0
INGRESOS CORRIENTES NETOS 332 315.9 357 691.3 | 383814.1 | 1155 | 107.3
TOTAL DE GASTOS 480 706.7 506 082.1 | 464 967.3 | 96.7 91.9
Gastos Corrientes 420 536.6 419 988.7 | 390420.6 | 92.8 93.0
Actividad Presupuestada 310478.4 310657.8 | 295469.0 | 95.2 95.1
De ello: Gastos Financ. de la Deuda Publica 16 463.6 16 463.6 14 215.8 | 86.3 86.3
Actividad no Presupuestada 108 558.2 109 212.7 949516 | 87.5 86.9
Reservas para Gastos Corrientes 1 500.0 118.2 0.0 0.0
RESULTADO CUENTA CORRIENTE -88 220.7 -62 297.4 -6 606.5 7.5 10.6
Gastos y Transferencias de Capital 60 170.1 78 314.9 74 546.7 | 123.9 | 95.2

Gastos y Transferencias de Capital 59 970.1 78 122.5 74546.7 | 124.3 | 95.4
Reserva para Gastos de Capital 200.0 192.4

Capacidades de Gastos 7778.5
DEFICIT DEL PRESUPUESTO DEL ESTADO | -147 390.8 -147 390.8 | -79527.7 | 54.0 54.0
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Los ingresos brutos ascendieron a 391 mil 215 millones de pesos, se
sobrecumplen en un 10%, que representa 31 mil 434 millones de pesos!. Del
total recaudado los ingresos tributarios alcanzaron los 263 mil 645 millones
de pesos, con un sobrecumplimiento de 16 mil 939 millones de pesos
respecto al plan (107%), lo que ratifica la tendencia positiva iniciada en 2022.

Los tributos representaron 7o 4%
el 64 % del total de 10S 4 oo
recursos financieros 48%
recaudados, - 37%
consolidandose como la
. . 30%
principal fuente de
financiamiento del **

Presupuesto y expresion '
de una mayor madurez del %
sistema fiscal, en el que se

refuerzan los principios de generalidad, equidad y capacidad contributiva.

2021 2022 2023 2024

L Para el calculo del sobrecumplimiento de los ingresos no se considera el incumplimiento de las
tarifas sociomercantiles por 4,598 millones de pesos, las que por su naturaleza y destino no
impactan en el resultado presupuestario.
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Incide en el sobrecumplimiento de los ingresos las decisiones de politica
tributaria concebidas en el Programa de Gobierno para Corregir Distorsiones

y Reimpulsar
positivamente en el

la Economia adoptadas en el
comportamiento de los ingresos. Estas medidas

2024, que

influyeron

estuvieron orientadas a ampliar la base tributaria, reducir beneficios fiscales
no justificados y fortalecer la disciplina fiscal, en correspondencia con los
objetivos del plan de estabilizacion macroeconémica.

INGRESOS POR SECCIONES

Millones de pesos

Presupuesto R/P %

CRNEERIe: =Y ActuaFI)izado et E/L E/A

Total Ingresos Brutos 338 999.4 364 374.8 | 391 215.3 | 1154 | 1074
Ingresos Tributarios 217 113.0 232493.0| 2494315 | 1149 | 107.3
Impuesto sobre Ventas 46 482.8 50 701.2 66 790.7 | 143.7 | 131.7
Impuesto sobre los Servicios 7447.9 7 613.7 6683.9| 89.7 87.8
Impuesto sobre Utilidades 72 755.9 827984 | 81441.7| 1119 | 98.4
Impuesto sobre la Fuerza Trabajo 8 053.6 8 216.5 8324.4| 1034 | 101.3
Impuesto sobre Ingresos Personales 16 690.9 17 329.9 18 059.0 | 108.2 | 104.2
Otros Impuestos y Derechos 32 147.0 322984 | 32505.6 | 101.1 | 100.6
Contribucion a la Seguridad Social 33 534.9 33534.9| 35626.3 | 106.2 | 106.2
Ingresos No Tributarios 121 886.4 131881.8 | 141783.8| 116.3 | 107.5
Aporte de Empresas Estatales 37 568.6 47 298.6 | 58504.4 | 155.7 | 123.7
Otros Ingresos No Tributarios 84 317.8 84583.2| 83279.4| 98.8 98.5

300,000.0

250,000.0

200,000.0

150,000.0

100,000.0

50,000.0

66,790.7

35,626.3

® Impuesto sobre Utilidades

® Impuesto sobre Ventas y
Servicios

® Contribucion a la Seguridad
Social

m Otros Impuestos y Derechos

Impuesto sobre Ingresos
Personales

Impuesto sobre la Fuerza
Trabajo



|10

Durante el afio 2024, varios tributos mostraron un desempefio positivo, con
aportes superiores a lo planificado, contribuyendo significativamente al
financiamiento de los servicios publicos y a la sostenibilidad del Presupuesto
del Estado. Este resultado fue impulsado, en gran medida, por el crecimiento
del sector no estatal y por una mayor eficiencia en la gestion tributaria:

a. Impuesto sobre las Ventas: sobrepaso el plan en 16 mil 90 millones de
pesos, impulsado principalmente por los aportes de Mipymes al
aplicarse este impuesto sobre la totalidad de las operaciones de los
mismos, asi como los TCP, que generaron mas de 12 mil 200 millones
de pesos.

Por la recaudacion proveniente de la venta minorista de combustibles,
al actualizarse los precios de venta, se recaudaron 15 mil 261 millones
de pesos.

Por el incremento de los precios y la aplicacion del impuesto especial a
cigarros y tabacos se recaudaron 10 Mil 2 millones de pesos.

b. Impuesto sobre Utilidades de las Mipymes: Se sobrecumple en 566
millones de pesos y muestra un crecimiento de 4 mil 234 millones de
pesos respecto a 2023.

c. Impuesto sobre la Fuerza de Trabajo: Aporta 108 millones de pesos
mas que lo planificado y crece en Mil 610 millones de pesos comparado
con el afio anterior, reflejando la recuperacion de los niveles de empleo
formal.

d. Impuesto sobre Ingresos Personales:

= Aumenta en 7 mil 543 millones de pesos, con sobrecumplimiento de
729 millones de pesos.

» Los trabajadores por cuenta propia incrementan su aporte en
Mil 908 millones de pesos, con una tendencia sostenida de
crecimiento durante todo el afio.
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Los trabajadores asalariados del sector estatal también muestran un
crecimiento de 2 mil 588 millones de pesos, con picos de recaudacion
en mayo, agosto y noviembre.

Los pequefios agricultores incrementan su contribucidon en
16 millones de pesos.

Al cierre de la Campana quedaron pendientes por presentar la
Declaracion Jurada sobre Ingresos Personales 4 mil 270
contribuyentes localizados en las provincias La Habana (2 105),
Matanzas (402), Villa Clara (1 621) y Camagtiey (142).

Se ha actuado sobre 2 mil 447 lo que representa el 57 % de
actuacion. Se han impuesto Mil 558 multas por un importe de 5
millones de pesos, cobrandose hasta la fecha 4 millones de pesos.
Se han aplicado 271 regulaciones migratorias y 2 mil 319 embargos a
cuentas bancarias como parte de la actuacion sobre estos omisos de
campana

e. Contribucion Territorial para el Desarrollo Local: Se sobrecumple en

f.

Mil 930 millones de pesos y mantiene una tendencia estable a partir de
abril, aunque se observan comportamientos decrecientes en Artemisa y
Camaguey, que deben ser objeto de analisis y atencion.

Contribucion a la Seguridad Social: Cubre el 75 % de los gastos
asociados a esta actividad, lo que representa cinco puntos porcentuales
mas que lo previsto y nueve mas que en 2023.

El Impuesto sobre los servicios muestra un incumplimiento en 930 millones
de pesos, en lo que incide la no aplicacion de la medida tributaria prevista
correspondiente al Impuesto sobre los Servicios de Transportacion Puablica,
el que se incumple en 986 millones de pesos. No obstante, crece en
837 millones de pesos en comparacion con el afio 2023.
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Se incumplen, ademas:

a.

Impuesto sobre Utilidades (en general): A pesar de crecer en mas de 22
mil millones de pesos respecto a 2023, se incumple el plan en Mil 357
millones de pesos.

. Impuesto sobre Ingresos Personales (liquidacion no agropecuaria):

Incumplimiento de 3 mil 104 millones de pesos, a pesar de un
crecimiento interanual de Mil 074 millones de pesos.

. Retenciones de TCP: Incumplen en Mil 611 millones de pesos, con una

evolucion decreciente hasta mayo, seguida de una recuperacion
insuficiente.

. Ingresos Personales Eventuales: Incumplen en Mil 733 millones de

pesos, aunque crecen respecto al afio anterior en 520 millones de
pesos.

. Impuesto sobre Documentos: Se incumple en Mil 146 millones de pesos

y decrece en Mil 11 millones de pesos, por efecto de las medidas sobre
pasaportes aplicado a mediados del afio 2024.

Transmision de Bienes y Herencias: Se incumple en 836 millones de
pesos, aunque muestra un repunte del 18 % en diciembre por la
actualizacion de los precios referenciales.

. Explotacion del niquel y minerales metalicos: Aporta 717 millones de

pesos menos que lo planificado.

Los ingresos no tributarios ascendieron a 141 mil 784 millones de pesos,
lo que representa un 115 % de cumplimiento respecto a lo planificado, con
un sobrecumplimiento de 14 mil 495 millones de pesos. Este resultado se
alcanza a pesar del incumplimiento de las tarifas socio-mercantiles, que
dejaron de aportar 4 mil 593 millones de pesos.

Los Aportes de las Empresas Estatales se sobrecumplen en 11 mil 206
millones de pesos determinado por los dividendos que compensan el
incumplimiento de los aportes por rendimiento las empresas tanto del
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Presupuesto Central como del Local. Incide en este sobrecumplimiento los
pagos efectuados por la Empresa de Transporte Turistico y por la General
Nickel Company S.A. Sin embargo, también se constataron irregularidades
importantes en la conducta fiscal de multiples entidades:

Los Otros Ingresos no Tributarios presentaron un sobrecumplimiento
de 3 mil 289 millones de pesos. Aunque se registraron
incumplimientos en algunos componentes especificos, como:

» Regulacion del exceso de liquidez, con un incumplimiento de 3
mil 269 millones de pesos y un decrecimiento de 4 mil 16
millones de pesos respecto a 2023.

= Servicios médicos externos, que también mostraron resultados
inferiores a los planificados.

No obstante, estos incumplimientos fueron compensados por la
captacion de 7 mil 885 millones de pesos en ingresos no previstos en
el plan, lo que refleja una capacidad de respuesta oportuna ante
situaciones emergentes y una gestibon mas activa de fuentes
alternativas de financiamiento.

Las causas fundamentales del bajo desempefio en la regulaciéon del
exceso de liquidez se asocian a modificaciones normativas aplicadas
en sectores como el Turismo y ETECSA, que impactaron de manera
directa este concepto.

Gestion y Cobro de Multas

Durante el afio 2024, la gestién y cobro de multas avanzo6 en algunos
territorios, pero no logré revertirse la elevada acumulacion de multas
en apremio, lo que limita la captacion de ingresos para los
presupuestos locales y debilita la efectividad de las sanciones
impuestas.
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Acciones Implementadas:

a.

Se fortalecié la atencidbn metodologica a gobiernos locales y
organismos impositores, con participacion activa de las Oficinas
de Control y Cobro de Multas (OCCM).

Se mantuvo el intercambio sistematico con las direcciones
provinciales de Finanzas y se realizaron cuatro controles
ministeriales en La Habana, Artemisa, Matanzas y Pinar del Rio.

Se actualizé el convenio con la Policia Nacional Revolucionaria
(PNR), lo que permiti6 actuar contra deudores reincidentes.
También se celebraron tres talleres regionales para revisar y
mejorar los sistemas de trabajo.

. Se implementd, de manera experimental en 48 municipios, el

cobro de multas a traves de Correos de Cuba, incluyendo la
modalidad de pago por carteros. Se trabaja en la informatizacion
de este proceso.

Para enfrentar el déficit de gestores (plantilla al 65 %), se
incorporo personal de apoyo y estudiantes, experiencia efectiva
aungue no generalizada.

El Consejo de Ministros aprobd un incentivo salarial para los
trabajadores de las OCCM, vinculado a la efectividad del cobro.
Su aplicacion comenzara en 2025 y debe contribuir a mejorar los
resultados.

Rango de Eficacia del cobro por municipios

El sistema automatizado CGM se

consolidd como herramienta de 95%a100% 86

gestion, aunque persisten atrasos pPor 4 90% 2% 9% WS 29
afectaciones eléctricas, especialmente

en Pinar del Rio y Cienfuegos.

de80%a83.9% NN 34
de70%a799% B 12
de60%a639% M4

14 ,
Menoresde60% B 3

100
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A través de Transfermévil se pagaron 291 256 multas por un valor de
305 millones de pesos, lo que representa el 20 % del total cobrado.
Aunque es un resultado superior al de afios anteriores, aun se
subutiliza esta via.

A nivel nacional, la eficacia en el cobro fue del 88 %, similar al afo
anterior. No obstante, 115 municipios superaron el 90 %, mientras que
Consolaciéon del Sur, Plaza de la Revolucion y San José de las Lajas
reportaron niveles inferiores al 60 %.

Las provincias con menor efectividad promedio fueron Mayabeque
(82.1 %), Matanzas (80.3 %) y Holguin (86.3 %).

100,0

95,0

90,0
85,0
80,0
79,2
75,0
O R & £ B &P R TN C I N A @ o SN Ve
G P P LS Y T S SFS & P
¥ & FF P TR e @ & @ &
. \(\'?;‘ AN ,\&?’* A\ & R o N © 3

% de eficacia 2023

% de eficacia 2024

En La Habana, donde se concentra el mayor namero de multas
pendientes (27 % del total nacional), se implementé un programa
especial de fortalecimiento de la gestion, en coordinaciéon con el
gobierno provincial. Este incluyo:

» Visitas de supervision y chequeos semanales con intendentes.

15
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= Acciones para mejorar la plantilla, conectividad del sistema CGM
y control automatizado.

» Estrategias comunitarias para acercar el cobro a los barrios.

Resultado de estas acciones, la eficacia del cobro en la capital pasé
del 72.7 % en abril al 79.7 % en diciembre, aunque aun por debajo del
objetivo previsto.

Retos:

a. Se mantiene una tendencia a la baja en la imposicion de multas:
en 2024 se impusieron Un millén 518 mil 700 multas, 111 mil
menos que en 2023 (una disminucion del 7 %). Esto esta
asociado al bajo completamiento de las plantillas de los cuerpos
de inspeccidn.

b. Las multas canceladas se redujeron un 57 %, gracias al
seguimiento con los organismos impositores.

c. Permanecen 183 mil 607 multas en apremio, con mas de 60 dias
sin cobrar, por un total de 677 millones de pesos. Esta cifra
representa el 59.5 % del total pendiente, aunque decrecidé en
mas de 11 mil respecto al afio anterior.

d. El 64 % de estas multas se concentran en seis provincias: La
Habana (27 %) Holguin, Matanzas y Santiago de Cuba (10 %
cada una) y Pinar del Rio (8 %)

Aportes de las Formas de Gestion No estatales

Los ingresos captados de las formas de gestion no estatales ascendieron
a 58 mil 258 millones de pesos, el 143 % del plan del afio, para un
sobrecumplimiento de 17 mil 368 millones de pesos.

Las FGNE continuaron ganando peso en la estructura tributaria, con una
participacion del 15 % de los ingresos, lo que reafirma su papel
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complementario en el modelo econdémico cubano y la necesidad de
mantener una fiscalizacion efectiva sobre este segmento.

Estos ingresos en su conjunto representaron el 23 % de los ingresos
tributarios, superior en 8 puntos porcentuales a la participacion del afio
anterior; del total de ingresos representan el 15 %.

Comportamiento participacidon de los aportes de las FGNE
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— FGNE/Tributarios =——FGNE/Ingresos
Millones de pesos
. - . - .. Relac. (%)
Actores Ejecucion Plan 2024 Ejecucion Variacion E/p
2023 2024 (E24-E23) 2024
Trabajadores por Cuenta 10.242,9 18.594,3 18.015,3 7.772,4 96,9
Propia
Mipymes 8.204,9 15.333,2 34.650,6 26.445,7 226,0
Cooperativas No 789,3 910,8 882,3 93,0 96,9
Agropecuarias
Otros Ingresos de Formas 3.802,9 6.052,8 4.710,4 907,5 77,8
de Gestion no Estatal
Total 23.040,0 40.891,1 58.258,6 35.218,6 142.5

17




|18

Respecto a igual periodo del afio anterior crece en 35 mil 218 millones
de pesos. Los principales crecimientos se concentran en los aportes
de las Mipymes. Con respecto al plan del 2024, se incumple en los
trabajadores por Cuenta Propia, Cooperativas No Agropecuarias y en

otros.

m Mipymes

= Trabajadores por
Cuenta Propia

Otras Formas de

m Cooperativas No
Agropecuarias

Control fiscal

Gestion no Estatal

Los crecimientos mas
importantes se observan en
los aportes de TCP vy
MIPYMES.

Como parte de las acciones de control fiscal, se han realizado 217 mil
900 acciones de control y se determinan adeudos por un monto total
de 6 mil 950 millones de pesos (el avance del mes fue de 24 mil 453

acciones y 944 millones de pesos):

a) Se concluyeron 116 auditorias fiscales con un importe de 183

millones de pesos.

b) Se realizaron 4 mil 753 acciones de fiscalizacion con un importe

de 2 mil 400 millones de pesos.

c) Se revis6 el cumplimiento de las obligaciones a 213 mil 31
contribuyentes, detectando subdeclaracion en 146 mil 643 a los
que se les determin6 una deuda de 4 mil 366 millones de pesos.
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Se presto atencion priorizada a las Mipymes y TCP que realizaron
operaciones de importacion, realizandose 695 acciones de control que
determinaron deudas por Mil 880 millones de pesos, de los cuales ya
se han recuperado Mil 146 millones (61 %). Igualmente, se revisaron
53 mil 603 actos de transmision de bienes y herencias, detectandose 9
mil 684 deudores por 99 millones de pesos, de los que se han cobrado
69 millones.

El proceso de bancarizacion fiscal también avanzé, aun sin los
resultados esperados, alcanzando un cumplimiento del 79,7 % del
total de obligados a abrir cuentas bancarias fiscales, quedando
pendientes 130 mil 102. Se recibieron aportes por los canales de pago
electronicos por 166 mil 106 millones de pesos, el 42,5 %.

Por deudas fiscales se ha regulado la salida al exterior a 11 mil 915
deudores, con un importe de 2 mil 330 millones de pesos. Se han
desregulado 3 mil 204 deudores que han pagado la totalidad de la
deuda cobrandose 858 millones.

En el enfrentamiento a la evasion fiscal, se presentaron 88
expedientes a los grupos de analisis, con 25 denuncias formalizadas y
55 casos con sentencia firme.

El cobro total de la Deuda Tributaria asciende a 4 mil 923 millones de
pesos. Queda pendiente de cobrar 3 mil 587 millones de pesos, en
131 mil 984 deudores, de los cuales 127 mil 826 son personas
naturales y 4 mil 158 personas juridicas.

De los 131 mil 984 deudores que registra la Oficina al cierre de
diciembre, en 118 mil 201 que representan el 90 % del total, las
deudas son menores o iguales a 5 mil pesos con un importe
ascendente a 98,7 MMP y de ellos 48.939 (37.0%) tienen deudas
menores o0 iguales a 200 pesos, lo que refleja la necesidad de
fortalecer la educacion fiscal y los mecanismos de gestion oportuna de
deudas de bajo monto, especialmente entre las personas naturales.
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Los deudores se incrementan en 995, no obstante, en el analisis
realizado en la gestion de cobro, comparado con igual periodo del afio
anterior, se logra un crecimiento ascendente a 145 millones de pesos,
incidiendo en este resultado, de forma positiva la mayoria de las
provincias, excepto Pinar del Rio, La Habana, Las Tunas, Granma y la
Isla de la Juventud, las que decrecen.

Se ratifican debilidades en el orden estructural y organizativo de los
procesos de fiscalizacibn y de cobranza en las oficinas de
administracion tributaria e insuficiente prioridad, seguimiento y control
de la recaudacion por las autoridades locales.

BENEFICIOS FISCALES

Los incentivos fiscales constituyen exenciones, desgravamenes y
deducciones establecidas en la Ley 113 “Del Sistema Tributario”, la
Ley del Presupuesto del Estado o por el Ministro de Finanzas y
Precios, en uso de las facultades que la propia Ley 113 le otorga, y
consisten en adecuar la obligacion del pago de un tributo determinado
para reducir su carga impositiva.

Como parte de la estrategia de disminuir el déficit, en el afio 2024 se
realizé un levantamiento integral de estos beneficios para evaluar su
impacto econémico y determinar su pertinencia de cara al afio 2025.
Este proceso busca garantizar que las exenciones y bonificaciones
mantengan su efectividad en el apoyo a la inversion, la eficiencia
empresarial y el desarrollo sostenible, ajustandose a las necesidades
actuales del pais.

Los Beneficios Fiscales que se otorgan en la Ley 113 “Del Sistema
Tributario”, se conciben de oficio; se establecen 8 tributos con 16
apartados que norman las bonificaciones y exenciones, en lo
fundamental asociadas al pronto pago de impuestos, incentivar la
produccion agropecuaria, las exportaciones, proteger a personas
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adultas, insolventes econdmicamente y protege a organismos que
realizan actividades politicas, de masas y sociales.

Por la aprobacion de la Ley anual del Presupuesto del Estado en la
Asamblea Nacional del Poder Popular, se otorgan 7 beneficios
fiscales, basicamente el objetivo que lo fundamenta obedece a
productos y servicios que tienen precios centralizados e impactan
directamente en la comercializacion minorista a la poblacion y sus
costos superan los precios de ventas, los tributos beneficiados se
localizan en el Impuesto sobre las Ventas, y Sobre los Servicios,
Contribucion Territorial para el Desarrollo Local, las Ventas de
Productos Agropecuarios y los pagos de tributos que se realizan por
canales electronicos. Se registran 2 mil 61 millones de pesos
aproximadamente como sacrificio fiscal al Presupuesto del Estado.

Al amparo de las facultades que le confiere la Ley 113 “Del Sistema
Tributario” en la Disposicion Final Segunda, incisos a) y b), el Ministro
de Finanzas y Precios concedio beneficios fiscales que ascienden a
3 mil 688 millones, por conceptos de aranceles comerciales por las
importaciones de materias primas, equipos y maquinarias para
procesos inversionistas en el sector empresarial, a Importaciones de
los colaboradores por encima del valor, a la Contribucién Territorial
para el Desarrollo Local, se emitieron normas generales que estimulan
las exportaciones, a las empresas que trabajan con energia
renovables; a las unidades de interfaz y parques tecnoldgicos, con
exenciones Yy bonificaciones en el Impuesto sobre Utilidades y
adicionalmente se reduce desde un 10 a 40% el Rendimiento de la
Inversion Estatal a 4 entidades, para favorecer su capitalizacion.

Los beneficios fiscales se concentran en 5 tributos, con mayor
concentracion en del sacrificio fiscal en el Impuesto aduanero, que se
otorga, en lo fundamental, para estimular las importaciones de
materias primas, equipos y maquinarias para procesos inversionistas
en todos los sectores y en la ZED MARIEL.
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» Impuesto sobre Utilidades con el 0.52% y asciende a 19 millones de
pesos.

= Impuesto sobre Ventas y sobre los Servicios con el 0.069% vy
representa 2 millones 530 mil pesos.

» Impuesto Especial a Productos y Servicios con el 0.0021% vy
asciende a 79 mil pesos.

» Impuesto Aduanero con el 95.88% y asciende a 3 536 millones de
pesos.

= Aporte por el Rendimiento de la Inversion Estatal con el 1.84 % el
gue asciende a 67 millones de pesos.

DEVOLUCIONES

Las devoluciones de ingresos indebidos a contribuyentes ascendieron
a 954 millones de pesos, muestran una inejecucion de 346 millones de
pesos, de los cuales corresponden 231 millones de pesos al
Presupuesto Central. Estan pendientes 5 mil 481 resoluciones, en su
mayoria corresponden al afio 2022, por un valor de Mil 21 millones de
pesos.

Este procedimiento requiere de una evaluacibn mas operativa que
permita la redistribucién de los recursos y con ello su total ejecucion,
para atender con prelacion los créditos envejecidos a favor de los
contribuyentes.



Los gastos totales ejecutados ascendieron a 464 mil 967 millones de
pesos, el 92%. Esto implico la inejecucion de 41 mil 115 millones de
pesos, de los cuales 29 mil 568 millones de pesos corresponden a
gastos corrientes y 3 mil 768 millones de pesos a gastos y
transferencias de capital. Los 7 mil 779 millones de pesos restantes se
retiraron por incumplimientos en los niveles de actividad, como parte
de las acciones para contribuir a un mejor resultado presupuestario.

GASTOS CORRIENTES DE LA ACTIVIDAD PRESUPUESTADA
(sector social y administracion publica)

Se ejecutaron 295 mil 469 millones de pesos de gastos en la Actividad
Presupuestada, lo que representa el 95% del monto aprobado,
guedando 15 mil 189 millones de pesos sin ejecutar. De esta cifra 4
mil 598 millones de pesos corresponden a las tarifas socio
mercantiles.

Tienen mayor incidencia en esta inejecucion el sistema de tesoreria
(2 472.0 MMP), los organismos centrales (1 373.8 MMP), las
provincias Camaguiey (191.5 MMP), Holguin (183.7 MMP), Sancti
Spiritus (168.7 MMP), Granma (166.6 MMP), las Tunas (131.5 MMP) y
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Matanzas (102.3 MMP) y el MES (314.2 MMP), el MINSAP (160.4
MMP), el MINTUR (110.4), TSP (88.3 MMP) y el MTSS (83.0 MMP).

La provincia de Villa Clara presentd un sobregiro del 0.4 %, al no
adoptar oportunamente medidas que garantizaran el cumplimiento de
los niveles de gastos aprobados.

Dentro de esta actividad, se ejecutaron 83 mil 566 millones de pesos
por Gastos de Personal, equivalentes al 98 % del plan, con una
inejecucion de 2 mil 89 millones de pesos. Este gasto representd el
28 % de la actividad presupuestada, lo que significa una reduccion de
3 puntos porcentuales respecto al afio anterior, influye el éxodo de
trabajadores del sector presupuestado.

La inejecucion de este tipo de gasto ha sido una tendencia en los
ultimos afos, y al tener caracter directivo, ha contribuido
favorablemente a la reduccion del déficit fiscal aprobado.

En los presupuestos locales el gasto de personal represent6 el 46 %
del financiamiento total destinado a la actividad presupuestada,
2 puntos porcentuales por encima del afio anterior. Esto sugiere la
necesidad de continuar revisando la estructura de este gasto,
especialmente en la actividad administrativa, dada la magnitud de su
participacion.

Las unidades presupuestadas realizaron pagos a personas naturales y
otras FGNE para la adquisicion de bienes y servicios por un total de
13 mil 968 millones de pesos, cifra superior en 2 mil 189 millones de
pesos respecto al afio anterior. Este comportamiento genera presiones
adicionales sobre los precios, dada la limitada disponibilidad de
ofertas. No obstante, en el segundo semestre de 2024, estos pagos se
redujeron en 554 millones de pesos con relacion al primer semestre,
en lo que influye la aplicacion de la Resolucion 209 del 2024 del MFP.

Las actividades que concentran estos pagos incluyen compras a
productores agropecuarios, contratacion de servicios para reparacion
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de vehiculos, ejecucidn de acciones de inversion o mantenimiento
constructivo, y adquisicion de bienes y servicios necesarios para el
desarrollo de las funciones sociales de las unidades presupuestadas.

Los gastos financieros por intereses de la Deuda Publica ascendieron
a 14 mil 216 millones de pesos. Aunque esta cifra fue 2 mil 248
millones de pesos menor que lo planificado, representa un aumento de
10 mil 348 millones de pesos con respecto al afio anterior. Este
aumento se debio al pago de intereses acumulados correspondientes
a deudas generadas en los afos 2021 y 2022, que debieron honrarse
en el afo 2023 pero se postergaron, contribuyendo a reducir
cuasifiscalidades identificadas.

Desde el Presupuesto del Estado se brinda atencion prioritaria a la
Asistencia y Seguridad Social, Salud Publica y Educacion, las cuales
representan el 63 % del total del gasto de social, alcanzando un valor
de 189 mil 840 millones de pesos.

‘ Salud publica 24.3 %

@ Educacion 22.4 %

176 %

Cutura 3.6 %

2 & >0 0
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Millones de Pesos

Clasificacion Econémica PIESLIEIEITE Ejecucion E/PA
Actualizado

TOTAL 310 657,8| 295 469.0 95.1
Salud Publica 74 995.2 71796.2 95.7
Educacion 68 891.5 66 163.2 96.0
Administracion Publica 80 453.2 76 220.3 94.7
Seguridad Social 47 708.5 47 603.1 99.8
Asistencia Social 4 885.4 4510.3 87.6
Cultura 10 966.5 10 496.5 95.7
Deportes 7 103.9 6977 98.2
Ciencia e Innovacion Tecnhologica 862.1 825.9 95.8
Resto 14 791.5 11 109.5 75.1

SALUD PUBLICA

El sector de la salud continta recibiendo una parte significativa de los
recursos del Presupuesto del Estado, en correspondencia con su
impacto en la calidad de vida de la poblacién y la politica de
solidaridad de nuestro pais. En el afio 2024 se asignaron 57 mil 101
millones de pesos (sin incluir tarifas), reflejando un crecimiento
respecto al afio anterior, asociado principalmente a gastos de
alimentos, medicamentos, salarios, mantenimientos y reparaciones.

Los gastos de personal crecieron en 8 mil 218 millones de pesos, en
parte por medidas de atencion gradual al personal del sector; sin
embargo persisten problemas como la migracion de profesionales y la
inestabilidad de la fuerza laboral.

A pesar del esfuerzo financiero, se mantiene un déficit de recursos
materiales: medicamentos, reactivos de laboratorio, material gastable
y otros insumos basicos, tanto importados como nacionales. Esta
situacion provocO una inejecucion de 160 millones de pesos en el
sector.
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Aun en este contexto, se reportaron mas de 102 millones de consultas
médicas en la atencion primaria y mas de 7 millones de actividades
hospitalarias, aunque ambas cifras fueron inferiores al afio anterior y a
las planificadas.

En los centros asistenciales destacan:

= El Centro Nacional de Electromedicina, que ejecut6 el 989 % de
su plan , con mas de 3 mil servicios técnicos especializados en
el mantenimiento y puesta en marcha de equipos meédicos de
alta tecnologia.

= El IPK reforzo su vigilancia epidemiologica ante arbovirosis como
Dengue vy fiebre de Oropouche, introduciendo nuevos protocolos
de diagnosticos.

» El Instituto de Oncologia y el Hospital “Hermanos Ameijeiras”
incrementaron la actividad quirdrgica y las consultas
especializadas, aunque enfrentan limitaciones por roturas de
equipos y escasez de medicamentos, con listas de espera en
aumento.

= Se adquirieron medicamentos de alto costo (como Interferdn,
Intaglobin, Anticuerpos monoclonales) para tratamientos
complejos en neurologia, hematologia y oncologia, aunque
persisten faltas de mas de 300 renglones del cuadro basico.

En general los gastos de medicamentos, reactivos y material gastable
se ejecutaron al 97 % del plan, pero contintan siendo afectados por el
incremento de precios y la inestabilidad en los suministros. Se
mantienen en baja cobertura productos esenciales como antibioticos,
citostaticos, sueros, guantes, agujas, entre otros, lo cual afecta los
niveles de actividad asistencial.

Asimismo, se incrementaron los gastos asociados a la cooperacion
médica internacional, incluyendo el estipendio a los colaboradores y
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otros costos de la modalidad Asistencia Técnica Compensada, asi
como servicios de salud prestados en el exterior.

Con recursos del Presupuesto se apoyaron mas de 300 proyectos de
investigacion, priorizando enfermedades crénicas, envejecimiento,
salud mental, epidemiologia, oncologia, enfermedades
cardiovasculares e innovaciones en diagndstico y en cirugia
minimamente invasiva. Se destacan:

» Proyectos de impacto poblacional en el Centro Internacional de
la Tercera Edad y el Centro Nacional de Genética Médica, con
investigaciones asociadas al envejecimiento saludable,
enfermedades raras y salud comunitaria.

= El IPK, el Instituto de Oncologia, el de Cardiologia, Y EL DE
Oftalmologia Ramon Pando Ferrer desarrollaron investigaciones
aplicadas que fortalecen la capacidad diagnéstica, terapéutica y
de respuesta ante epidemias.

» Las universidades de Ciencias Médicas lideraron investigaciones
territoriales con enfoque preventivo y de innovacion educativa.

Mas alla del volumen lo mas relevante es que estos proyectos generan
mejoras concretas en diagndsticos, tratamientos, tecnologias médicas
y formacién del personal capacitado, contribuyendo a sostener la
atencion en medio de limitaciones materiales.

EDUCACION

Este sector, después de la salud, concentra significativos gastos,
reflejando, como resultado de la politica del pais de garantizar el
acceso gratuito a los diferentes niveles de ensefianza.,

Se ejecutaron, excluyendo las tarifas socio-mercantiles, 52 mil 150
millones de pesos, con un crecimiento de 12 mil 63 millones de pesos,
respecto al afio anterior, lo que permitié atender una matricula total de
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Un millbn 653 mil alumnos, distribuidos en los siguientes tipos de
ensefanza:

Educaciéon Superior
245,270 estudiantes

Educacion de Adultos
59,964 alumnos

Educacion Especial
30,638 alumnos

Educacion Técnica
133,079 alumnos

Educacion Secundaria
446,851 alumnos

Educacion Primaria
639,740 alumnos

Educacion Preescolar
97,787 alumnos

En los programas principales, los gastos reflejan el esfuerzo que
realiza el pais en materia de educacion para contribuir a la calidad de
vida y al proceso docente educativo.

Con un peso del 54 % sobre el total, los gastos de personal
ascendieron a 28 mil 332 millones de pesos, lo que representa un
incremento de 6 mil 598 millones de pesos respecto al afio 2023. Por
las medidas aprobadas para la atencion gradual al personal de este
sector se reincorporaron 10 mil 721 trabajadores docentes y 2 mil 11
no docentes. No obstante, las medidas salariales no han logrado
frenar el éxodo laboral. Desde su implementacion, se han producido
24 mil 612 bajas definitivas.

El principal reto que enfrenta la educacion superior cubana es formar
graduados con alta calificacion profesional, responsabilidad ética,
social y ambiental, comprometidos con el proyecto socialista. Las
universidades desempefian un rol esencial en el desarrollo del pais, al
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formar el capital humano que integra la comunidad cientifica y
tecnolégica, generadora de conocimiento e innovacion.

Al cierre del afio 2024, el claustro universitario estuvo conformado por
16 mil 727 profesores e investigadores, con una ligera disminucion de
213 respecto a 2023. El 34 % de estos docentes ostenta el grado de
Doctor en Ciencias, indicador clave para elevar la calidad de los
procesos universitarios. A pesar de cumplirse la meta anual en el
primer semestre, se requiere continuar fortaleciendo las categorias
cientificas, especialmente del personal joven.

Durante el curso académico 2024 ingresaron a la educacion superior
46 mil 252 estudiantes, alcanzando una matricula total de 150 mil 958
estudiantes de pregrado. La eficiencia de ciclo fue del 50,5 %, por
debajo de la meta propuesta del 58 %, y mostr6 una tendencia
decreciente en los ultimos tres cursos. Entre las principales causas
figuran el contexto demografico adverso y el incremento de bajas
estudiantiles por causas voluntarias, por insuficiencia docente y por
desercion.

En las provincias de Pinar del Rio, Villa Clara y Holguin se continu6
implementando el proceso de ingreso con un enfoque territorial, lo cual
arrojo resultados positivos, razén por la que se extendera al resto de
las provincias y al municipio especial Isla de la Juventud, excepto en
La Habana.

El Colegio Universitario alcanzé una matricula de 2 mil 290
estudiantes, lo que representa un sobre cumplimiento del plan.

Durante el curso se desarrollaron 242 programas académicos de
pregrado en los CUM, que representa el 67,2 % de la meta planificada
(360). Se desarrollan 21 programas de formacion técnica superior de
ciclo corto, sobrecumpliendo la meta planificada (16).
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El proceso de formacion integral se desarrolld6 con un claustro
compuesto por un 57,9 % de profesores titulares y auxiliares, superior
a la mea de 53 %.

Los resultados muestran que, a pesar de las dificultades, se avanza en
la formacion integral de los profesionales, con alto compromiso de la
comunidad universitaria. El 96 % de los estudiantes encuestados
manifestd estar satisfecho con la calidad de su formacion, superando
en 7,2 puntos porcentuales los resultados anteriores.

ASISTENCIA SOCIAL

En correspondencia con el concepto de vulnerabilidad aprobado en el
Acuerdo No. 9152 del Comité Ejecutivo del Consejo de Ministros en el
afio 2021, se brindo proteccion a 183 mil 852 familias, que agrupan
315 mil 921 beneficiarios.

Durante el afio, 36 mil 66 familias dejaron de estar en situacion de
vulnerabilidad econémica al desaparecer las causas que motivaron su
proteccion. No obstante, se identificaron 33 mil 867 nuevos nucleos
familiares vulnerables, principalmente por contar con un solo ingreso
para mas de un miembro del hogar, lo que limita su cobertura de
necesidades basicas.

Como parte de la atencion a personas en situacion de vulnerabilidad:
= 3 mil 555 madres de hijos con discapacidad severa recibieron
proteccion especial.
= 11 mil 549 beneficiarios accedieron al servicio de asistencia
social a domicilio, brindado por 10 mil 360 personas contratadas
como asistentes sociales.

Se otorgaron subsidios parciales o totales para servicios sociales
comunitarios e institucionales a:
= 226 personas para el pago del consumo eléctrico de equipos de
climatizacion u otros que aseguran su vitalidad en el hogar.
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= 2 mil 225 personas para el pago del servicio de Hogar de
Ancianos.

= 2 mil 886 personas para Casas de Abuelos.

= 2 mil 439 personas para el Servicio de Atencién a la Familia.

El presupuesto ejecutado en esta actividad alcanzo 5 mil 584 millones
de pesos, lo que representa el 94.6 % del plan anual. Asimismo, se
entregaron recursos materiales a 88 mil 161 familias, por un valor de
Mil 124 millones de pesos, que equivale al 94.2 % de planificado para
este tipo de proteccion.

Entre los recursos entregados se incluyen:
e 71 mil 976 mudas de ropas,
e 23 mil 243 pares de calzado,
e 54 mil 890 toallas,
e 94 mil 788 sdbanas y fundas,
e 20 mil 201 colchones,
e 28 mil 706 enseres de cocina y
e 42 mil 589 articulos diversos (modulos de aseo, mochilas
escolares, juguetes para nifias y nifios, entre otros).

CULTURA

Los gastos ejecutados en este sector ascendieron a 9 mil 740 millones
de pesos, cifra superior en Mil 863 millones de pesos con respecto al
afo anterior, en correspondencia con los programas orientados a
elevar el nivel cultural de la poblacién y promover una recreacion sana.

Se asegur0, desde el presupuesto, la transmision de 626 mil 559
horas de radio y television, asi como la realizaciéon de 5 millones 217
mil ofertas de actividades culturales. Sin embargo la oferta cultural se
cumple al 87% respecto al plan, en lo que inciden fundamentalmente
los servicios bibliotecarios, los cuales representan el 99,1% de la
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Oferta total, especificamente la oferta online se vio afectada por la
situacion energética del pais.

Durante el mes de noviembre se celebré el Festival Internacional de
Ballet, uno de los eventos mas relevantes del afno, asi mismo se
aseguro, como cada afio, la Feria Internacional del Libro.

Se aseguré el funcionamiento de 203 instalaciones culturales,
principalmente en centros culturales y salas teatrales.

DEPORTES

Durante el afo, se ejecutaron 6 mil 977 millones de pesos para el
desarrollo del deporte y la cultura fisica, con un incremento de 2 mil 55
millones de pesos respecto al periodo anterior. Estos recursos
permitieron asegurar materiales de estudio, uniformes y alimentacion
para los atletas, con énfasis en los centros de Alto Rendimiento.

Se realizaron acciones de reparacion y mantenimiento en
instalaciones de subordinacion nacional, incluyendo: ESFAAR Cerro
Pelado, ESFAAR Giraldo Cordova Cardin, la Unidad Presupuestada
de Aseguramiento al Deporte, el Instituto de Medicina Deportiva, la
escuela ramal, entre otros

El presupuesto asignado se destind a las prioridades establecidas en
la estrategia de desarrollo del deporte cubano, destacando la
celebracion de importantes eventos en el pais, entre ellos:

e El Torneo Panamericano Open de (todas las categorias) y
campamentos infantiles de judo.

e La competencia internacional de Aguas Abiertas “Gran Reto de
Natacion”.

e Tres encuentros clasificatorios de baloncesto frente a Puerto
Rico, Bahamas y EE.UU.

e El Open de Taekwondo de La Habana y el tope bilateral Cuba-
Venezuela de futsal.
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La Noche de Campeones de Boxeo.

La carrera Marabana-Maracuba.

El 1er Campeonato Panamericano de Pentatlén en Cuba.

El Medio Maraton de Varadero, con participacién internacional.

En el ambito nacional, se realizaron 58 eventos de primera categoria,
entre ellos la 63 Serie Nacional de Béisbol, torneos Béisbol 5, Voleibol,
Badminton (Giraldilla de La Habana) y Ajedrez (Capablanca in
Memoriam).

En el deporte juvenil y escolar, se organizaron 24 eventos en 11
disciplinas dentro de los 60 Juegos Deportivos Escolares Nacionales,
asi como 57 eventos escolares, 23 pioneriles y 6 para personas con
discapacidad.

Ademas, se destinaron 133 millones de pesos a la participacion de
nuestros atletas en eventos clasificatorios rumbo a los juegos
Olimpicos y Paralimpicos de Paris 2024, incluyendo las
Sordolimpiadas, campeonatos mundiales y bases de entrenamiento

ADMINISTRACION PUBLICA Y DEFENSA

Para mantener la vitalidad y el funcionamiento de los organismos de la
Administracion Central del Estado, asi como las actividades de la
defensa, de saneamiento y otras que cumplen los Servicios
Comunales se destinaron 87 mil 329 millones de pesos.

ACTIVIDADES CIENTIFICAS Y TECNOLOGICAS

Durante el afio se ejecutaron Mil 623 millones de pesos en programas
y proyectos cientificos a nivel nacional, sectorial y territorial. Estos
recursos permitieron garantizar importantes investigaciones, servicios
cientifico-técnicos y acciones de regulacion y control ambiental,
incluyendo vigilancia sismologica, meteoroldgica, quimica vy
radioactiva, esenciales para el sistema de alerta temprana.
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También se respaldaron acciones del Plan Turquino y la recuperacion
de instalaciones del CITMA en Pinar del Rio tras el paso del huracan
lan (ECOVIDA y Centro Meteoroldgico Provincial).

Principales resultados alcanzados en el afo:

a.

Produccion de alimentos y agroindustria: Se desarrollaron
nuevas tecnologias para mejorar cultivos como yuca, boniato y
malanga, asi como lineas de abejas de alta productividad. En la
agroindustria azucarera, se introdujeron cultivares de alto
contenido azucarero y se aplicaron tecnologias que mejoran los
rendimientos.

Salud y envejecimiento: Se crearon medicamentos como la
Gabapentina y el CIDEM 255 (con patente internacional),
dispositivos para la movilidad del adulto mayor y tecnologias de
diagnostico médico basadas en inteligencia artificial para
enfermedades como Ulcera del pie diabético y cancer pulmonar.

Energia y cambio climatico: Se desarrollaron meétodos para
mejorar la eficiencia en paneles solares y termoeléctricas,
ademas de propuestas para perfeccionar el marco regulatorio
energeético. Se elaboraron estudios sobre vulnerabilidad ante
eventos climaticos extremos y se trabajé en la adaptacién del
hébitat urbano.

. Transformacion digital y automatizacion: Se impulsé el uso de

inteligencia artificial, robdtica y vehiculos no tripulados en la
agricultura y salud. También se crearon aplicaciones moviles y
plataformas para mejorar la gestion gubernamental, servicios
meédicos y produccion agropecuaria.

Biotecnologia y nanotecnologia: Se avanzé en el desarrollo de
vacunas, medicamentos para enfermedades graves y materiales
innovadores como el éxido de grafeno para la construccion. Se
identificaron plantas utiles para la sintesis de nanoparticulas.
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f. Ciencias sociales y humanidades: Se trabajo en la medicion de
la pobreza multidimensional, estudios sobre desigualdad social,
desarrollo local y participacion ciudadana. Se propusieron bases
metodoldgicas para nuevas leyes y politicas publicas

g. Desarrollo local: Se promovieron tecnologias sismo-resistentes,
estructuras de innovacidbn en municipios agropecuarios, Yy
proyectos en provincias como Pinar del Rio, Sancti Spiritus,
Camaguey y Santiago de Cuba, con impactos en la agricultura,
salud y eficiencia energética.

Como parte de los programas sectoriales se destacan la
informatizacion del Servicio Sismologico Nacional, el desarrollo de
técnicas nucleares para la agricultura y la salud, la actualizacion del
inventario de la biodiversidad y el avance en meteorologia aplicada al
desarrollo sostenible. Ademas, se fortalecieron los sistemas de
calidad, normalizacion y gestion documental del pais.

Se ejecutan ademas 271 millones de pesos mediante fondos
especializados, de los cuales corresponden 100 millones de pesos al
FNMA y 171 millones de pesos al FONCI, destinados al financiamiento
de proyectos clave para el desarrollo sostenible.

GASTOS CORRIENTES DE LA ACTIVIDAD NO PRESUPUESTADA

Durante el afo, los gastos de la actividad no presupuestada
ascendieron a 94 mil 952 millones de pesos, l0 que representa una
ejecucion inferior en 14 mil 261 millones de pesos respecto a lo
planificado. Esta diferencia se debe, principalmente, a la menor
ejecucion por disminucion de los niveles de actividad los subsidios que
se otorgan como a los medicamentos controlados y la cafia de azucar.
No obstante, muestra sobre giro CACSA, lo cual constituye una
indisciplina financiera.
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Otras Transferencias Corrientes 38,697.1

Subsidio Temporal al Productor —’ 2,7391

Precios Minoristas Subsidiados 50,3406

Organizaciones y Asociaciones 3.174.8

Mas de la mitad del gasto (54 %) se destind a subsidiar precios
minoristas de bienes y servicios esenciales, con una ejecucion de
50 mil 341 millones de pesos, equivalente al 94 % de lo planificado.
Estos subsidios benefician directamente y se distribuyeron de la
siguiente forma:

a.

37 mil 623 millones de pesos para el subsidio a la tarifa eléctrica
en los sectores residencial y agropecuario, cifra superior en 8 mil
123 millones de pesos respecto a 2023, debido a cambios en la
estructura de generacion.

5 mil 8 millones de pesos para subsidiar de la leche.

4 mil 115 millones de pesos para cubrir subsidios gestionados
por los gobiernos locales, como las dietas médicas, el programa
de nifos bajo peso, leche para nifos de 0 a 7 afos, canastilla,
entre otros.

Mil 729 millones de pesos para compensar la diferencia entre el
precio mayorista y el minorista de los medicamentos contralados.

724 millones de pesos para subsidiar las tarifas de transporte
publico.
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f. 536 millones de pesos para subsidiar las tarifas del servicio de
abastecimiento de agua.

Se ejecutaron 38 mil 697 millones de pesos en Otras Transferencia
corrientes, principalmente para proteger sectores productivos vy
servicios estratégicos: Entre los mas relevantes:

a. 13 mil 933 millones de pesos para compensar el precio de
importacion de los combustibles y el precio de venta.

b. 10 mil 198 millones de pesos para la compensacion del precio de
importacion del pienso para la produccion avicola.

c. 6 mil 719 millones de pesos para compensar el precio de productos
alimenticios importados incluidos en la canasta normada.

d. Mil 948 millones de pesos para bonificar intereses y seguros de
financiamientos otorgados a las bases productivas, para fomentar la
produccion agropecuaria.

e. Mil 626 millones de pesos destinados al desarrollo de la ciencia,
tecnologia y medio ambiente.

f. Mil 108 millones de pesos en la conservacion de la flora y la fauna.

Se ejecutaron 3 mil 175 millones de pesos (el 97 % del plan) para el
financiamiento de organizaciones y asociaciones como ACLIFIM,
ANCI, ANSOC y ACPDI, que brindan atencion a personas en situacion
de discapacidad y otros sectores vulnerables.

Se destinaron 2 mil 739 millones de pesos en subsidios temporales a
productores de cafia y café cereza robusta, aunque se dejaron de
ejecutar Mil 376 millones de pesos debido a afectaciones en los
rendimientos agropecuarios.

GASTOS Y TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

Durante el afio, se ejecutaron 74 mil 547 millones de pesos en gastos
de inversiones y transferencias de capital, lo que representa el 95 %
del plan. La inejecucion de 3 mil 768 millones de pesos se debiod, en lo
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fundamental, a falta de recursos, combustible y retrasos en
importaciones.

En esta actividad se identificaron gastos por encima del plan aprobado
en el Ministerio de Educacion Superior por 6% asociado a donaciones
recibidas no contenidas en el Presupuesto aprobado y Oficina del
Historiador en un 4% por el financiamiento adelantado de las

operaciones del afio 2025.
Millones de pesos

: 2024 %
Gastos y Transferencias de
- Presupuesto _. .
Capital : Ejecucion E/PA
Actualizado

Total 78 1225| 74546.7| 95.4

Inversiones Materiales 40957.4| 38997.8| 95.2
Capital de Trabajo 8 654.3 7917.7| 915
Subvencion por Pérdida 13449.1| 13212.2| 98.2
Subvencion a UPTE 5070.0 4881.4| 96.3
Amortizacion de Créditos y Otros 9 991.7 9537.6| 95.5

Mas de la mitad de estos recursos (52%) se destind a inversiones
materiales, por un total de 38 998 millones de pesos, se destacan:

a) 14 mil 700 millones de pesos para las inversiones en fuentes de
energia renovable, asi como para el mejoramiento de la Matriz
Energética del pais.

b) 7 mil 378 millones de pesos, para las diferentes inversiones
aprobadas en los territorios, fundamentalmente al Programa de
construccion de viviendas, en el que se concluyeron 2 mil 756
viviendas, lo que representa el 34 % de un plan anual de
8 mil 287. Del total ejecutado, el 40 % se destino al fondo estatal
y el 19 % a la atencion de afectaciones provocadas por eventos
climatologicos.
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c) 5 mil 403 millones de pesos, fundamentalmente para inversiones
de infraestructura y programas de viviendas del proceso
inversionista del desarrollo turistico, de la Zona de Desarrollo
Mariel, asi como para la fabrica de Cementos Moncada.

d) 3 mil 800 millones de pesos para los programas relacionados
con el abasto de agua.

e) 3 mil 177 millones de pesos para el Fondo de Desarrollo
Forestal, mantenimiento silvicola, mejoramiento y conservacion
de suelos, entre otros.

f) Mil 165 millones de pesos para la Oficina del Historiador.

Se destinaron 13 mil 212 millones de pesos para apoyar empresas
estatales con pérdidas, especialmente en sectores estratégicos como:

a) GEALAV, 5 mil 79 millones ¢g) Agua y Saneamiento, 632

de pesos. millones de pesos.
b) CUBANIQUEL, Mil 477 h) GEICON, 617 millones de
millones de pesos. pesos.
c) GEIA, Mil 307 millones de i) UFC, 244 millones de pesos.
pesos. ) AGROFORESTAL, 198
d) MITRANS, Mil 259 millones millones de pesos.
de pesos. k) GEA, 157 millones de pesos.
e) Grupo Ganadero, 907 1) Las provincias, 479 millones
millones de pesos. de pesos, para empresas de
f) GELMA, 793 millones de transporte y farmacia vy

pesos.

Opticas.

Para la amortizacion de créditos bancarios obtenidos en afos anteriores se
ejecutan 9 mil 208 millones de pesos, el 96%, inejecutandose 335 millones de
pesos.

La ejecucion se concentra fundamentalmente la actividad hotelera (8 590.2
MMP); obras de infraestructura hidraulica (173.9 MMP), eléctrica (123 MMP),
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asi como las asociadas a la Zona de Desarrollo Mariel (253.6 MMP). Se
ejecutan por la compra de medios de transportacién maritima (43.3 MMP) y
ferroviaria (24.0 MMP).

Las unidades presupuestadas con tratamiento especial ejecutaron de
subvencion 4 mil 881 millones de pesos, el 96 % del presupuesto actualizado,
para una inejecucion de 189 millones de pesos.

La ejecucion del capital de trabajo asciende a 7 mil 918 millones de pesos, el
91%, fundamentalmente a la Empresa Ernesto Che Guevara de
CUBANIQUEL (1 267 MMP); para dinamizar la produccion agropecuaria (1
975 MMP); para reanimar la produccién y comercializacion de medicamentos
(1 093 MMP), para la UNE (650 MMP); al sector azucarero (558 MMP); a la
agricultura (110 MMP), como parte de los tratamientos financieros aprobados,
y al sistema bancario (425 MMP)

El Fondo de Inversiones ha financiado inversiones en el sector agroindustrial
azucarero, respaldando proyectos de recuperacion de centrales paralizados,
liquidacion de deudas a productores caferos y financiamientos a largo plazo
para inversiones con periodos de recuperacion superiores a 10 afios.

Durante el periodo analizado, los fondo de Siembra de Cafia, y de Fomento
Agricola, han sido parte de los financiamientos de la produccién agropecuaria
por un importe de Mil 296 millones de pesos, otorgando el 60 % de los
recursos a los productores de cafia, papa y platano y el resto a otros cultivos
varios, beneficiando principalmente a productores de Cienfuegos, Artemisa y
Guantanamo.

El esquema utilizado ha permitido a los productores acceder a créditos sin
garantias adicionales, con tasas de interés diferenciadas, lo que contribuye a
dinamizar la produccién nacional.

Ademas se financiaron Mil 730 millones de pesos al Fondo Agropecuario, que
tiene como objetivo reducir el costo del financiamiento para los productores
agropecuarios, asumiendo parcialmente el pago de las primas de seguro y la
tasa de interés de los créditos bancarios.
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El Fondo Emergente ha permitido garantizar el pago de salarios y otras
remuneraciones a trabajadores de empresas estatales y unidades
productivas con dificultades financieras. Se otorgaron préstamos por 303
millones de pesos a 30 empresas, fundamentalmente de ferrocarriles. No
obstante, enfrenta retos en la recuperacion de los créditos, sobre todo en el
sector agropecuario.

PRESUPUESTO DE LA SEGURIDAD SOCIAL

Se registraron ingresos netos
ascendentes a 35 mil 588 millones de
pesos y gastos por 47 mil 603 millones
de pesos, resultando un déficit de 12
mil 14 millones de pesos, inferior en 2

mil 209 millones de pesos, a la ?E?Igess;sél}\\lﬂeh;ops
subvencion planificada, en lo que incide 1. de Gastos
el sobre cumplimiento de los ingresos | 47.603.1MMP
en 2 Mil 104 millones de pesos.

Los ingresos financiaron el 75% del
gasto, 5 puntos porcentuales superior a
lo planificado y 9 puntos porcentuales

superior al afio anterior, lo que resulta favorable.
Millones de pesos

Conceptos Ley FXS&;;?;;;Z? Ejecucion E/PA E/L
Ingresos Brutos 33534.9 33534.9 35 626.3 | 106.2 | 106.2
Menos: Devoluciones 50.0 50.0 37.5| 75.0| 75.0
Ingresos Netos 33484.9 33484.9 35588.8 | 106.3 | 106.3
Total de Gastos 47 708.5 47 708.5 47 603.1| 99.8| 99.8
Pensiones a Corto Plazo 1351.8 1351.8 1635.6 | 121.0 | 121.0
Pensiones a Largo 46 356.7 46 356.7 45967.6 | 99.2| 99.2
Plazo

Resultado -14 223.6 -14223.6 | -12014.3| 845 | 845

El total de pensionados beneficiados con las prestaciones de la Seguridad
Social asciende a Un millon 682 mil, inferior en 71 mil 587 beneficiarios con



a3 |

respecto al cierre del afio 2023, con una pension media de 2 mil
disminuyendo con respecto al afio 2023 en 75 pesos.

pesos,

Se concedieron 104 mil 321 nuevas pensiones en el afio 2024, inferior en 31
mil 928 con respecto a igual periodo del afio precedente, con una pension
media de 3 mil 64 pesos, que crece en 54 pesos.

PRESUPUESTO CENTRAL

El Presupuesto Central integrado por los Presupuestos de los Organismos de
la Administracion Central del Estado y las Operaciones Financieras que se

ejecutan a este nivel, resultd deficitario en 15 mil 117 millones de pesos.

Millones de pesos

PRESUPUESTO CENTRAL Ley Actualizado | Ejecucién E/}I/_e E/PA
1 2 3 3/1 3/2
TOTAL INGRESOS BRUTOS 197,229.1 215,861.0 | 229,072.3 | 116,1 106.1
Menos: Devoluciones 859.4 847.8 616.6 | 71,7 72.7
TOTAL INGRESOS NETOS 196,369.7 215,013.2 | 228,455.7 | 116,3| 106.3
GASTOS TOTALES 271,963.4 275,431.3 | 243,572.2| 89,6 88.4
Gastos Corrientes 221,767.8 200,269.4 | 178,605.3 | 80,5 89.2
Actividad Presupuestada 118,645.0 97,135.2 88,130.4 | 743 90.7
de ello: Operaciones 17,938.8 17,938.8 15,466.7 | 86,2 86.2
Financieras
Actividad No Presupuestada 101,622.8 103,016.0 90,4749 | 89,0 87.8
Reservas 1,500.0 118.2 0.0 0,0 0.0
Gastos y Transferencias de 50,195.6 67,383.4 64,966.9 | 129,4 96.4
Capital
de ello: Reserva 200.0 192.4 0.0 0,0 0.0
Cap. Gastos y Transf. de 7,778.5
Capital por Recursos Retirados
SUPERAVIT O (DEFICIT) -75,593.7 -60,418.1 | -15,116.5| 20,0 25.0

PRESUPUESTO CENTRAL
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ESTADO DE AHORRO, INVERSION, FINANCIAMIENTO

Millones de pesos

Conceptos Importe
Ingresos Corrientes Netos 383,814.1
Ingresos tributarios netos 243,632.0
Ingresos no tributarios netos 139,849.1
Gastos Corrientes 390,420.6
- Gastos de la actividad presupuestada 295,469.0
De ello: Gastos Financieros de la Deuda | 14,215.8
- Gastos de la actividad no presupuestada | 94,951.6
RESULTADO ECONOMICO CUENTA -6,606.5
CORRIENTE - DESAHORRO (-)
Recursos de Capital 1,625.5
- Ingresos de Capital 1,625.5
Gastos de Capital 74,546.7
- Gastos y Transferencias de Capital 74,546.7
RESULTADO CUENTA DE CAPITAL (Déficit) | -72,921.2
Total de Recursos Financieros Netos 385,439.6
Total de Gastos 464,967.3
RESULTADO FINANCIERO DEFICIT (-) -79,527.7
Resultado Financiero Primario (-) 65,311.9
DEMANDA DE FINANCIAMIENTO
Fuentes 168,726.9
Incremento de Pasivos 168,726.9
Incremento de Patrimonio Neto 0.0
Disminucion de Activos 0.0
Aplicaciones 89,199.2
Incremento Activos 32,141.1
Disminuciéon de Pasivos 0.0
Disminucion de Patrimonio Neto 57,058.1
Endeudamiento Neto 79,527.7

DEUDA PUBLICA

El endeudamiento publico reflejé una creciente presion sobre las finanzas del
Estado, con una demanda total de financiamiento de 115 mil 107 millones de
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pesos, asociada al déficit fiscal por 79 mil 528 millones de pesos,
amortizaciones de deudas por 24 mil 813 millones de pesos, pagos de
garantias presupuestarias por 8 mil 565 millones de pesos y de pagarés al
sistema bancario por 2 mil 202 millones de pesos.

Sin embargo, la emision efectiva de Bonos Soberanos ascendio a 110 mil
millones de pesos, equivalente al 55 % de lo autorizado en la Ley del
Presupuesto, reflejando la voluntad de no emitir deuda publica en exceso, lo
qgue contribuye a reducir el impacto inflacionario de la emision monetaria.

LIQUIDACION DE LAS CUENTAS DE TESORERIA

Al cierre de 2024, el Sistema de Tesoreria registro 3 mil 317 millones de
pesos disponibles, que se trasladan como fuentes de financiamiento para el
afio 2025. Esta cifra representa un aumento de 214 millones respecto al afo
anterior.

Estos recursos disponibles equivalen al 0.8 % del total de los gastos
ejecutados del Presupuesto del Estado en el afo, y al 15 % de los saldos en
cuentas bancarias, un porcentaje ligeramente inferior al registrado en 2023
(17 %).

La disponibilidad quedé distribuida como se muestra:
a. Entidades de subordinacién nacional: 2 mil 11 millones de pesos:
e Mil 630 millones de pesos en unidades presupuestadas.
e 381 millones de pesos en cuentas distribuidoras.
b. Entidades de subordinacion local: 1 705 millones:

e De ellos, Mil 201 millones en cuentas distribuidoras municipales.

c. Tesoreria central: 2 millones de pesos
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La principal causa fue la no ejecucion de gastos programados, debido a la
falta de oferta de suministradores, retrasos en la llegada del financiamiento,
errores en la programacion de los gastos

Las provincias reportan una disponibilidad de Mil 705 millones de pesos, de
los cuales La Habana concentra el 83 %. Sin embargo, ocho provincias
cerraron el afio con saldos negativos, es decir, mas obligaciones que fondos
disponibles, por un total de 349 millones de pesos, lo que refleja problemas
de liquidez.

UM: pesos y centavos

. Recursos Demanda de
Provincias : )
Disponibles Recursos
Pinar del Rio 133,053,118.51
Artemisa 37,404,682.82
La Habana 1,171,150,840.21
Mayabeque 11,673,553.07
Matanzas 5,710,587.74
Villa Clara 31,472,233.45
Cienfuegos 17,869,120.99
Sancti Spiritus 11,594,584.66
Ciego de Avila 155,119,532.39
Camaguey 5,321,757.40
Las Tunas 84,055,017.46
Holguin 14,359,897.88
Granma 182,516,267.24
Santiago de Cuba 125,486,564.51
Guantanamo 27,962,693.00
Isla de la Juventud 38,449,634.94
Total 1,704,636,684.19 | 348,563,402.08

Se concentra el 60% del total de saldos en cuentas bancarias, en las cuentas
distribuidoras municipales, segun lo disefiado con el perfeccionamiento del
sistema de tesoreria, mejorando la relacién con respecto al afio 2023 (38%).
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Las provincias Pinar del Rio y Cienfuegos son las que muestran peor
relacion, coincidiendo con las provincias con mas atraso en la
implementacion del perfeccionamiento del sistema de tesoreria.

Se destaca la provincia La Habana que concentra el 40% de los saldos en las
cuentas municipales.

Pagos anticipados

Los pagos anticipados ascienden a Mil 311 millones de pesos, superior en
326 millones de pesos al cierre del afio 2023. En el caso de las provincias
representan un nivel importante respecto a los recursos disponibles,
ascienden a 610 millones de pesos, las provincias con mayor relacion de los
pagos anticipados respecto al total de gastos son Matanzas, Ciego de Avila y
Mayabeque.

SITUACION DE COBROS Y PAGOS

Durante el afio 2024, a pesar de la compleja situacion financiera del pais, el
Presupuesto del Estado respaldé mecanismos financieros dirigidos a
enfrentar deudas acumuladas, compensar incrementos de precios de
importacion, cubrir subsidios por pérdidas y apoyar a sectores sensibles. Se
destinaron mas de 30 mil 500 millones de pesos para aliviar cadenas de
impago y mejorar la liquidez empresarial.

Entre los principales destinos de estos recursos se destacan:
a. Importacién de productos basicos como pienso, leche en polvo, aceite,
trigo y harina, a través de ALIMPORT.

b. Actualizacion de precios del acopio de cafia de azucar, garantizando
una utilidad minima del 15 % por tonelada, con el fin de mejorar el pago
a trabajadores y estimular rendimientos productivos.

c. Compensaciones por pérdidas a empresas avicolas y a las
importaciones de arroz y chicharo.
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. Autorizacion de precios diferenciados para la venta a trabajadores por
cuenta propia, cooperativas no agropecuarias y mipymes, generando
ingresos que respaldan las importaciones de alimentos.

. Incremento puntual del precio minorista de cigarrillos en Pinar del Rio
para saldar deudas locales con el proveedor Escambray.

Medidas para apoyar al sector agropecuario, incluyendo subsidios por
pérdidas, financiamiento anticipado para compras de leche y ganado, y
tratamientos financieros excepcionales.

. Apoyo financiero a EMCOMED (industria farmacéutica), asi como a
empresas de Farmacias, Opticas y Transporte por concepto de
subsidios.

. Asignacion oportuna de transferencias presupuestarias a provincias y
municipios, en promedio una semana antes del inicio del mes.

Se reforzo el perfeccionamiento del Sistema de Tesoreria, con un avance del
87 % en su implementacion en municipios. También se monitorearon cuentas
distribuidoras de organismos centrales y territoriales, retirando los recursos
en exceso y promoviendo eficiencia en la ejecucion.

Ademas, se actualizaron los precios de todos los productos de la Canasta
Familiar Normada, considerando los costos reales actuales en cada eslabon
de la cadena de comercializacion.

Otras acciones relevantes:
a. Se compensaron deudas con CUPET, incluidas obligaciones anteriores

y la factura petrolera asociada a los servicios médicos exportados a
Venezuela.

b. Se mantuvo seguimiento mensual al presupuesto de organismos y

empresas estatales, comunicando desviaciones para corregir a tiempo.

c. Se realizaron videoconferencias regulares con provincias, municipios y

organismos para tratar temas como los impagos a productores.
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d. En visitas ministeriales se evalué el comportamiento de las cuentas por

pagar y cobrar vencidas, con énfasis en la asesoria y control
metodoldgico en territorios como Holguin, La Habana, Mayabeque y
Ciego de Avila.

Resultados al cierre del ano 2024:

a. Las cuentas por cobrar vencidas se redujeron en un 10 % respecto al

afio anterior, cerrando en 118 mil 879 millones de pesos, de las cuales
82 mil millones de pesos corresponden a corto plazo.

. Las cuentas en litigio y procesos judiciales suman 35 mil 676 millones

de pesos, lo que representa el 30 % del total vencido, situacion que
afecta la recuperacion de los saldos pendientes.

. El 74 % de estas deudas se concentra en tres grupos empresariales:

Comercio Exterior, Empresas Mayoristas de Productos Alimenticios y el
Grupo Avicola.

PRESUPUESTOS LOCALES

Este presupuesto respalda el sostenimiento de los servicios béasicos a la
poblacion y programas de desarrollo integral de las provincias y municipios,
los subsidios a personas naturales de bajos ingresos, asi como el
financiamiento de la politica demografica.

Se registra un superavit de 63 millones de pesos, pasando de deficitario a
superavitario, mejorando significativamente el resultado en mas de un 100
por ciento de lo planificado, que en valores representa 15 mil 953 millones de
pesos, resultado del sobrecumplimiento de los ingresos cedidos y la
inejecucion de los gastos totales.
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Solo deterioran el resultado presupuestario la provincia Matanzas y el
municipio especial Isla de la Juventud, incidi6 en el resultado el
incumplimiento de los ingresos participativos. Como estaba previsto, obtienen
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superavit las provincias La Habana y Matanzas por el mejor desempefio de
los ingresos cedidos.

De los 168 municipios, 112 de estos obtienen resultado negativo, 2
municipios mas de los planificados para el ejercicio fiscal 2024.

Obtienen resultado superavitario 56 municipios, 21 mas que el afio anterior: 2
Pinar del Rio (Pinar del Rio y Vifales), 5 Artemisa (Mariel, Guanajay, Bauta,
San Antonio y Artemisa), 15 La Habana ( Plaza, Playa, Centro Habana,
Habana Vieja, Regla, Habana del Este, Guanabacoa, San Miguel del Padrén,
Diez de Octubre, Cerro, Marianao, La Lisa, Boyeros, Arroyo Naranjo y
Cotorro), 5 Mayabeque (San José, Jaruco, Santa Cruz, San Nicolas, Melena
del Sur y Quivican), 8 Matanzas (Matanzas, Cardenas, Perico, Jovellanos,
Limonar, Unidon de Reyes, Ciénaga de Zapata y Jagiey Grande), 4 Villa Clara
(Camajuani, Caibarién, Placetas y Santa Clara), 3 Cienfuegos (Aguada,
Palmira, Lajas, Cumanayagua y Cienfuegos), 2 Sancti Spiritus (Trinidad y
Sancti Spiritus), 3 Ciego de Avila (Ciego de Avila, Ciro Redondo y Morén), 1
Camaguey (Camagtiey), 1 Las Tunas (Las Tunas), 3 Holguin (Banes, Holguin
y Moa) y 1 Granma (Bayamo).
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El resultado de las provincias se muestra a continuacion:

El resultado agregado de los Presupuestos Locales se muestra en la tabla

siguiente:

Millones de pesos

Provincias Presup actualiz Real R/P
Pinar del Rio -2,061.4, -1,008.1 48,9
Artemisa -854.0 -467.9 54,8
La Habana 14,701.6| 24,629.0 167,5
Mayabeque -328.2 -257.8 78,5
Matanzas 1,784.4 1,709.3 95,8
Villa Clara -1,337.8 -324.4 24,2
Cienfuegos -543.6 -352.4 64,8
Sancti Spiritus -1,352.4 -648.4 47,9
Ciego de Avila -179.5 -169.8 94,6
Camagiey -3,518.7] -2,068.3 58,8
Las Tunas -2,859.00 -2,517.2 88,0
Holguin -2,989.9] -2,529.3 84,6
Granma -5,313.8] -5,051.9 95,1
Santiago de Cuba -6,701.4) -6,570.6 98,0
Guantanamo -3,976.5] -3,933.1 98,9
Isla de la Juventud -360.1 -375.5 104,3

TOTAL -15,890.4 63.6 0,4
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RESULTADO DE LOS PRESUPUESTOS LOCALES

UM: Millones de pesos

Conceptos 2024 %
Presupuesto| Real R/P
Ingresos Totales Netos 132,988.6|144,390.3| 108.6
Ingresos Cedidos 80,916.1| 99,952.5| 123.5
Ingresos Participativos 20,836.6| 17,773.2| 85.3
Transferencias Generales 15,369.5| 12,077.3| 78.6
Transferencias destino especifico 20,651.4| 19,536.4| 94.6
Contribucion territorial 7,456.0] 9,465.0] 126.9
Ingresos por Donaciones 0.0 504.6 0.0
Ingresos Totales Brutos 137,773.6/149,843.9| 108.8
Devoluciones 401.9 299.5| 745
Redistribuidora de ingresos 4,383.1| 5,154.1| 117.6
Gastos Totales del Organo 148,878.7|144,326.7| 96.9
Gastos Corrientes 137,947.7|134,747.2| 97.7
Actividad Presupuestada 131,751.41130,270.9| 98.9
Gasto de personal 60,824.1| 59,823.8| 98.4
Intervencion en los barrios 1,748.1| 1,503.0/ 86.0
Subsidio Materiales de la Construccion 222.2 113.5| 51.1
Madres con 3 0 mas hijos menores de 17 afos 133.6 34.6| 25.9
Asistencia Social 5904.6/ 5,583.6|] 94.6
Reserva Provincial 274.6 251.7| 91.7
Actividad No Presupuestada 6,196.3| 4,476.3| 72.2
Transferencias-gastos capital 10,931.0/ 9,579.5| 87.6
Superavit o (Déficit) -15,890.1 63.6| -0.4

Por concepto de ingresos cedidos se recaudaron 99 mil 952 millones de
pesos, lo que representa un sobrecumplimiento del 23.5 %, equivalente a 19
mil 35 millones de pesos. Todas las provincias lograron cumplir sus planes de
ingresos, excepto Ciego de Avila (189 MMP) y Santiago de Cuba (24 MMP),
en este ultimo caso los ingresos se gestionaron, pero se recibieron fuera del

ejercicio fiscal.

Ingresos Participativos
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Los presupuestos locales recibieron 17 mil 773 millones de pesos de
participacion de los ingresos del Presupuesto Central, generados por las
empresas nacionales ubicadas en sus territorios, en cumplimiento de los
términos y limites que se establecen en la Ley del Presupuesto del Estado.

A las provincias Pinar del Rio, Villa Clara, Cienfuegos, Ciego de Avila,
Camaguey, Las Tunas, Santiago de Cuba y Guantdnamo se transfirio el 100
por ciento de estos ingresos participativos, el resto excepto La Habana, no
logré cumplir con la recaudacion planificada.

Gastos Corrientes de la Actividad Presupuestada

Se ejecutaron 130 mil 270 millones de pesos, el 99 por ciento de lo previsto.
Los gastos de salud, educacion y la asistencia social representan el 71 por
ciento de esta actividad con una ejecucion de 92 mil 98 millones de pesos.

Comportamiento de los Subsidios a Personas Naturales para la compra
de Materiales de la Construccion.

Después de realizar en todas las provincias, procesos de redistribucion
respecto al plan notificado que ascendié inicialmente a Mil 500 millones de
pesos, para el subsidio a personas naturales para la compra de materiales de
la construccion, se destinaron 222 millones 400 mil pesos, se dejaron de
ejecutar 108 millones de pesos, el 51 por ciento, fundamentalmente por la
falta de recursos materiales, en lo que incide todas las provincias.

Las provincias Sancti Spiritus, Ciego de Avila y Camagiiey no reportaron
ejecucion.

Significar que falté oportunidad para la redistribucion de estos recursos en
otros niveles de actividad.

Se ejecutaron ademas, 31 millones de pesos para financiar la Politica
Demogréfica, destinados a las madres con 3 0 mas hijos menores de 17 afos
para acciones constructivas de su vivienda. En este sentido y aunque en el
presupuesto del presente afio 2025 crecen los financiamientos para este
propoésito, se debe continuar evaluando desde los presupuestos locales todas
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las alternativas posibles de financiamiento que prioricen la atencién a las
problematicas habitacionales que presentan estas madres.

Se ejecutd 13 millones de pesos para la compra de 39 casas a madres con 3
0 mas hijos menores de 17 afios, en las provincias Mayabeque (2.5 MMP),
Villa Clara (7.2 MMP) y Las Tunas (3.8 MMP).

Comportamiento de los Subsidios a personas naturales

Millones de pesos

Subsidio de Mater_itales dela de ello: Politica Demografica
Provincias Construccidn
Plan % de Plan % de
anual Real ejecucion | anual Real ejecucion
Pinar del Rio 8.5 5.3 61.8 1.0 1.0 100.0
Artemisa 3.6 2.6 72.3 0.0 0.0 0.0
La Habana 40.6 20.4 50.3 23.8 15.9 66.8
Mayabeque 1.1 1.1 99.5 0.0 0.0 0.0
Matanzas 35.2 14.9 42.4 13.5 0.4 3.0
Villa Clara 9.7 4.5 46.6 13.4 0.0 0.0
Cienfuegos 1.9 1.9 100.0 0.0 0.0 0.0
Sancti Spiritus 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Ciego de Avila 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Camagiey 0.0 0.0 99.9 0.0 0.0 0.0
Las Tunas 29.8 0.2 0.8 12.5 0.1 0.5
Holguin 12.8 7.9 61.9 8.3 2.0 24.1
Granma 13.4 6.3 47.1 3.5 0.5 13.8
Santiago de Cuba 0.7 0.7 100.0 9.5 0.0 0.0
Guantanamo 56.8 40.8 71.8 13.0 8.2 63.0
Isla de la Juventud 8.4 7.1 84.1 4.1 3.2 76.1
Total 222.4 113.7 51.1| 102.6 31.2 30.4

Para la transformacion, atencién y solucion a problematicas sociales y
materiales en barrios y comunidades con situaciones de vulnerabilidad, se
trabajo en 615 barrios en todo el pais.

Todas las acciones constructivas estuvieron encaminadas a priorizar aquellos
casos donde se requiere intervenir para mejorar la situacion habitacional y de
los servicios basicos en las comunidades, a partir del diagnostico certificado
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por los delegados en cada circunscripcion, también se le brindo ayuda
econdmica y en especies a familias con situaciones de vulnerabilidad.

El gasto de personal vy los impuestos asociados en los presupuestos
locales, alcanzé los 71 mil millones 191 mil pesos y representd el 54.6 por
ciento del gasto de la actividad presupuestada. De esta partida de gastos
fueron redistribuidos hacia otros niveles de actividades en el transcurso del
afio mas de 5 mil 400 millones de pesos, derivado de la incidencia de la
elevada fluctuacién de la fuerza de trabajo en el sector presupuestado.

Se recaudaron 9 mil 508 millones de pesos de Contribucién Territorial para el
Desarrollo Local recaudados, de los cuales solo se ejecutaron 3 mil 441
millones de pesos, el 36 %, dejandose de aprovechar recursos financieros en
funcién del desarrollo de los municipios, inciden en la baja ejecucién,
Artemisa, La Habana, Cienfuegos y el municipio especial Isla de la Juventud.

La Contribucion Territorial para el Desarrollo Local se desting,
fundamentalmente, a gastos corrientes. Sigue siendo insuficiente las
asignaciones hacia los programas y proyectos de desarrollo territorial,
manteniendo la tendencia de financiar gastos que no generan desarrollo, ni
aportan al crecimiento de la autonomia municipal.

Gastos Corrientes de la Actividad no Presupuestada
Los gastos de la actividad no presupuestada se ejecutaron en un 72.2 por
ciento con mil 720 millones de peso de inejecucion.

El 87 por ciento de esa inejecucion correspondié a diferencias de precios
minoristas subsidiados con mil 489 millones de pesos.

Fueron ejecutados 107 millones de pesos por la bonificacion del 50 % del
precio de materiales de la construccion para enfrentar los gastos provocados
por eventos climatologicos.

Gastos de Inversiones y Transferencias de Capital
Los Gastos de Inversiones y Transferencias de Capital, de un plan de 10 mil
931 millén de pesos, se ejecutaron 9 mil 579 millones de pesos para un 88
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por ciento que representa una inejecucion de Mil 351 millon de pesos, de ello,
Mil 11 millones de pesos de construccion y montaje, afectando en lo
fundamental el proceso inversionista por el déficit de materiales de la
construccion. Inciden en lo fundamental el programa de la vivienda y de
manera mas significativa las provincias La Habana (377.0 MMP),
Guantanamo (102.0 MMP), Artemisa (97.0 MMP) y Camaguey (87.0 MMP).

Se financiaron pérdidas del sector empresarial por 130 millones de pesos
para las empresas de Farmacia y Optica.

PRESUPUESTO DEL PLAN TURQUINO

El plan Turquino concebido como un programa integral para potenciar el
desarrollo econdmico, politico, y social en zonas de montafia, abarca 11
provincias con 52 municipios, en Pinar del Rio, Artemisa, Matanzas, Villa
Clara, Cienfuegos, Sancti Espiritus, Ciego de Avila, Holguin, Granma,
Santiago de Cuba y Guantanamo.

Como parte del presupuesto aprobado para los Organos Locales del Poder
Popular, se incluyen los recursos necesarios para el financiamiento de las
instituciones y actividades que estan enclavadas en esas zonas, cuyo monto
ascendi6 en el afio que se liquida a 7 mil 735 millones de pesos. El desglose

por provincias es el siguiente:
Millones de pesos

Provincias Actividad Actividad No Gastos 'y Transf Total
Presupuestada | Presupuestada de Capital

Pinar del Rio 634.0 11.3 10.5 655.8
Artemisa 61.5 0.0 0.0 61.5
Matanzas 155.8 0.0 4.6 160.4
Villa Clara 78.1 0.0 11.5 89.6
Cienfuegos 59.2 15 0.0 60.7
Sancti Spiritus 198.0 7.3 0.0 205.3
Ciego de Avila 207.4 5.0 2.5 214.9
Holguin 220.6 134 0.0 233.9
Granma 720.9 14.5 17.0 752.4
Santiago de Cuba 2,203.7 41.4 103.9 2,349.0
Guantanamo 2,628.7 98.5 224.5 2,951.7

Total 7,167.9 192.8 374.5 7,735.3
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Gastos Corrientes de la Actividad Presupuestada

El Gasto Corriente de la Actividad Presupuestada representa el 93 por ciento
del total ejecutado de los gastos del Plan Turquino, el cual respaldo en el afio
a los siguientes sectores:

Instituciones educacionales: mil 297 escuelas primarias, 37 circulos
infantiles, 101 secundarias basicas, 26 pre universitarios, 18
politécnicos, 44 centros mixtos, 15 escuelas especiales, 1 escuelas de
oficio y 31 escuelas de adultos.

Salud Publica y Asistencia Social se destinan recursos que permiten el
funcionamiento de: 5 hospitales, 39 policlinicos, 934 consultorios
meédicos, 10 hogares maternos, 80 Unidades de asistencias meédicas,
15 casas de abuelos, 9 hogares de ancianos, 135 sillones de
estomatologia, y se benefician 11 mil 448 nucleos por la Asistencia
Social.

Servicios Comunales para los 12 mil 93 kildmetros incluyen el respaldo
financiero para las reparaciones manuales de los viales, lo que se
garantiza por las brigadas constituidas a esos efectos.

Actividad Cultural y recreativa en las montafas, respaldando el
funcionamiento de: 40 casas de cultura, 24 cines, 6 teatros, 469
promotores culturales, 623 salas de television, 39 salas de video,25
librerias, 7 galerias de arte, 26 museos y 52 bibliotecas.

Gastos Corrientes de la Actividad No Presupuestada.

Para el sector no presupuestado se ejecutaron 192 millones de pesos,
destinados a subsidiar los productos basicos de la canasta familiar y otros
servicios basicos fundamentales. Dentro de este importe el peso fundamental
lo constituye el financiamiento a los Precios Minoristas Subsidiados.
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CONTROL DEL PRESUPUESTO

Los analisis efectuados de la evaluacion de la ejecucidn de los presupuestos
no se aprecian que la gestion publica se desenvuelva con mayor rapidez
hacia lo cualitativo, con fallas en el control del presupuesto. Se impone la
necesidad de elevar el rigor de los analisis en las fuentes de ingresos y el uso
y destino de los recursos presupuestarios minimizando el efecto negativo de
las causas y condiciones que lo genera, entre ellos;

a) La falta de sistematicidad y rigor en la evaluacion sistematica de la
ejecucion de los presupuestos por los titulares, predominando la
medicion de los resultados con respecto a lo planificado, sin considerar
tendencias y la eficacia en la captacion de las fuentes de ingresos
publicos y el uso y destino del gasto publico evaluando resultados.

b) EI no completamiento de los equipos contables de las unidades
presupuestadas, compromete la calidad de la informacion y el efectivo
control de los recursos, influyendo en la tardia presentacion de la
informacion contable y en la toma de decisiones de los la disciplina en
la entrega de los estados financieros, asi como la calidad de la
informacion.

c) Persisten incumplimientos y limitantes que retrasan las acciones
previstas en el Acuerdo 9041.

d) El alto grado de evasion fiscal que se mantiene, sobre todo en las
FGNE, impone un mayor rigor a la administracion tributaria en cuanto a
meétodos y habilidades que sean mas eficaces en este sentido.

e) La creacion de capacidades en los municipios y provincias es
insuficiente en esta etapa donde la fluctuacién de la fuerza de trabajo
es altamente negativa en estas dependencias.
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f) No se aplica con rigor el sistema de asignacion de recursos a las

cuentas de Tesoreria y el control de sus transacciones acorde al
sistema implementado en la mayoria de los municipios, Los indicadores
de resultado que evallua el sistema, todavia no alcanzan resultados
razonables.

LINEAS DE TRABAJO

1.

Adoptar las medidas organizativas, administrativas, contables-
financieras y de control por los titulares de presupuesto que aseguren el
cumplimiento de lo dispuesto en la Ley Anual del Presupuesto.

Implementar medidas para la atencion y seguimiento al Acuerdo 9041
del CECM sobre el Fortalecimiento de la Contabilidad.

Erradicar las causas y condiciones que provocan los saldos de cuentas
por pagar fuera de término contribuyendo a mantener la disciplina y
fortalecer el control de los recursos financieros.

. Incrementar el control a los territorios. Los Presupuestos Locales

representan el 33% del total de los gastos del Presupuesto y el 28 % de
los ingresos, lo que hace preponderante el control de la gestidon publica
a los mismos, si consideramos ademas que en ellos se desarrollan y
ejecutan las politicas publicas.

. Exigir disciplina en el cumplimiento de las fechas y calidad de las

informaciones que recibe el ministerio.

. Efectuar despachos de seguimiento con los 6rganos y organismos, que

son reincidentes en la indisciplina de presentacion de los estados
financieros.

. Priorizar la participacion en los consejos de direccion de las entidades,

OACE y OSDE.

. Revisar el cumplimiento de las estrategias trazadas por las entidades

en los controles que realiza el MFP, con prioridad en los sectores de
Salud, Educacion y gobiernos municiples.
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9. Realizar acciones de capacitacion con participacion de todas las
provincias y el municipio especial Isla de la Juventud, con prioridad en
temas de Contabilidad Basica, Costos y Finanzas, mediante cursos,
talleres, conferencias y entrenamiento en el puesto de trabajo.

10. Presentar a los Grupos de Analisis los expedientes de denuncias que
se identifiguen con posibles conductas evasoras: 10% antes del 30 de
noviembre de 2025

11.Implementar gradualmente el acceso al sistema CePres, por los
titulares de Presupuesto.






El resultado deficitario ascendié a mil 8 millones de pesos, inferior al planificado en
mil 53 millones de pesos.

Conceptos

UM: Millones de pesos
2024 Yo

Presupuesto Real R/P

Ingresos Totales Netos

5. 766.2| 6.519.1] 113.1

Ingresos Cedidos

2,269.9| 4078.4| 121.0

Ingresos FParticipativos 456.2 456.2| 100.0
Transferencias Generales . 2.0 659.4 85.4
Transferencias destino especifico 1,338.6 1,337.2 99 9
Contribucion territorial 301.0 333.3| 110.7
Ingresos por Donaciones 0.0 5.6 0.0
Ingresos Totales Brutos 5,936.7| 6, 538.7| 110.1
Devoluciones 20.0 17.6 88.0
Redistribuidora de ingresos 150.5 0.0 0.0
Gastos Totales del Organo 7,827.6| 7.,527.2 96.2
Gastos Corrientes 7,498 4| 7.269.7 97.0
Actividad Presupuestada 7.,041.7| 66,9842 852
Gasto de personal 3,605.2 2,582.4 99.4
Intervencion en los barrios 22.3 22.3] 100.0
Subsidio Materiales de |la Construccion 8.5 53 824
Madres con 3 o mas hijos menores de 17 afios 1.0 1.0] 100.0
Asistencia Social 262.6 251.1 895.6
Resaerva Frovincial 14.3 14.3]1 100.4
Actividad No Presupuastada 456.7 285.5 62.5
Transferencias-gastos capital 2202 257.5 8.2
Superavit o (Deficit) -2,061.4| -1,008.1 48.9

a) La provincia sobrecumple los Ingresos
Cedidos en 708 millones de pesos, sin
embargo, incumplen las secciones: Otros
Impuestos, Tasas y Renta de la
propiedad.

b) Se ejecuté el 96.2 % de los Gastos
Totales, Salud Publica significa el 40 %;
Educacién el 33 % de los gastos de la
actividad presupuestada.

c) En el sector Educacién se ejecutaron
2 mil 313 millones de pesos.

d) En salud publica se ejecutaron 2 mil 776
millones de pesos.

e) La Asistencia Social ejecutd 251
millones de pesos, de ellos,
prestaciones en efectivo 217 millones
de pesos y en especie 33 millones de
pesos.
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f)

9)

h)

Se ejecutaron 5 millones de pesos
correspondientes al subsidio a
personas naturales para la compra de
materiales de la  construccion;
guedaron pendientes de distribuir
3 millones de pesos.

Se ejecutd un millon de pesos para
las madres con 3 0o mas hijos
menores de 17 afios, para acciones
constructivas de su vivienda. Fueron
beneficiadas 15 madres.

Se destinaron a los barrios en
situaciones de vulnerabilidad, se
ejecutaron 22 millones de pesos, para
un total de 20 barrios beneficiados.

La provincia cerr6 con 9 municipios
deficitarios y 2 superavitarios.






El resultado deficitario ascendi6 a
386 millones de pesos.

467 millones de pesos, inferior al planificado en

UM: Millones de pesos

2024 %
I T Presupuesto | Real R/P
Ingresos Totales Netos 4,724.7| 4,862.6| 102.9
Ingresos Cedidos 2,950.4) 3, 337.5| 113.1
Ingresos Participativos 510.3 494 .6 96.9
Transferencias Generales 5695.4 529.0| 76.1
Transferencias destino especifico 68987 658.7 94 .4
Contribucion territorial 273.1 284.2| 104.1
Ingresos por Donaciones 0.0 0.0 0.0
Ingresos Totales Brutos 4,854.8| 5,020.7| 380.5
Devoluciones 9.1 4.8 52.6
Redistribuidora de ingresos 121.0 1563.3] 126.7
Gastos Totales del Organo 5,578.7| 5,330.6 95.6
Gastos Corrientes 5,142.7| 5,043.0 28.1
Actividad Presupuestada 4.883.3| 4,808.0 98.5
Gasto de personal 2,388.2| 2,342 .9 98 .1
Intervencién en los barrios 11.3 10.1 89.4
Subsidic Materiales de la Construccieon 3.6 2.6 722
Madres con 3 o mas hijos menores de 17 afios 0.0 0.0 0.0
Asistencia Social 191.5 178.6 93.3
Reserva Provincial 10.0 10.0| 100.0
Actividad No Presupuestada 259.4 235.0 90.6
Transferencias-gastos capital 436.0 287.6| 66.0
Superavit o (Deficit) -854.0 -467.9 54.8

a) La provincia sobrecumple los Ingresos
Cedidos en 387 millones de pesos, sin
embargo, incumple las secciones:
Impuesto sobre los Servicios, Impuesto
sobre Utilidades, Otros Impuestos y Tasas.

b) Se ejecutd el 95.6 por ciento de los
Gastos Totales, Salud Publica significa el
35 por ciento, Educacién el 30 por ciento
de los gastos de la actividad
presupuestada.

c) En el sector Educacion se ejecutaron mil
471 millones de pesos.

d) En salud publica se ejecutaron mil 704
millones de pesos.

e) La Asistencia Social ejecuté 178
millones de pesos; de ellos, para
prestaciones en efectivo 139 millones
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f)

9)

h)

i)

de pesos y en especie 38 millones de
pesos.

Se ejecutaron 2 millones de pesos
correspondientes al subsidio a personas
naturales para la compra de materiales
de la construccién; quedo pendiente de
distribuir un milléon de pesos.

No presentan ejecucién correspondiente
a las madres con 3 0 mas hijos menores
de 17 afios, para acciones constructivas
de su vivienda.

Se ejecutaron 10 millones de pesos,
para la intervencion en 18 barrios
vulnerables, identificados en todos sus
municipios.

La provincia cerr6 con 6 municipios
deficitarios y 5 superavitarios.



El resultado superavitario ascendié a 24 mil 629 millones de pesos, superior
al planificado en 9 mil 927 millones de pesos.

UM: Millones de pesos

2024 Yo
e Presupuesto | Real R/P
Ingresos Totales Netos 40,353.5| 49.466.3| 122.6
Ingresos Cedidos 20,3402 | 43,023.1] 141.8
Ingresos Participativos 6,784.0 5,434.0 80.1
_Transferencias Generales 3,132.5 1,655.6 52.9
Transferaencias destino especifico 2.091.8 1,359.8 65.0
Contribucidn territorial 3,134.0 4.161.8| 132.8
Ingresos por Donaciones 230.7 0.0
Ingresos Totales Brutos 42.348.5| 51,703.1| 339.8
Devoluciones 37.0 32.4 87.6
Redistribuidora de ingresos 1,958.0 2,204.5| 112.6
Gastos Totales del rganoc 25 652 0| 24.837.3 956.8
Gastos Corrientes 23,714 2| 23.127.3 97.5
Actividad Presupuestada 224731 | 22,332 .4 99.4
Gasto de personal 7,240.1 7,455.9| 103.0
Intervencion en los barrios 558.7 505.2 S50.4
Subsidio Materiales de |la Construccion 40.6 20.4 50.2
Madres con 3 o mas hijos menores de 17 anos 23.8 15.9 6.8
Asistencia Social 1,224.8 1,145.5 S35
Reserva Provincial 51.1 51.1] 100.0
Actividad No Presupuestada 1,241.1 794.9 64.0
Transferencias-gastos capital 1.,937.8 1,710.0 88.2
Superavit o (Déficit) 14,701.5| 24,629.0| 167.5

a) Se sobrecumplen los Ingresos
Cedidos en 12 mil 682 millones de
pesos, sin embargo, incumplen las
Tasas, Renta de la Propiedad e
Ingresos de Operaciones.

b) Se ejecuto el 96.8 % de los Gastos
Totales, Salud Publica significa el
38 % y Educacion el 24 % de los
gastos de la actividad

presupuestada.

La Asistencia Social ejecuté mil
145 millones de pesos, de ellos,
para prestaciones en efectivo 961
millones de pesos y en especie
183 millones de pesos.

64

d) Se ejecutaron 20 millones de
pesos para subsidio a personas
para la compra de materiales de la
construccion; guedaron por
distribuir 20 millones de pesos.

e) Se ejecutaron 16 millones de
pesos para las madres con 3 0
mas hijos menores de 17 afos,
para acciones constructivas de su
vivienda.

f) Se ejecutaron 505 millones de
pesos en 69 Dbarrios en
situaciones de vulnerabilidad

g) La provincia cerr6 con todos los
municipios superavitarios.



El resultado deficitario ascendi6 a 257
70 millones de pesos.

millones de pesos, inferior al planificado en

UM: Millones de pesos

2024 Yo
Conceptos Presupuesto | Real R/P

Ingresos Totales Netos 4,012.1|4,038.3| 100.7_
Ingresos Cedidos 2,111.9|2,218.8] 105.1
Ingresos Participativos o944.7 871.7 22.3
Transferencias Generales 553.5 535.4 97.5
Transferencias destino espeacifico 529.9 529.9| 100.0
Contribucion territorial 235.6 223.5 94.9
Ingresos por Donaciones 0.0 0.2 0.0
Ingresos Totales Brutos 4.139.9(4.160.0| 394.8
Devoluciones S.0 8.1 90.0
Redistribuidora de ingresos 118.8 113.6| 95.6
Gastos Totales del Organo 4,340.4|4,296.0 99.0
Gastos Corrientes 4.118.4(4,090.9 99.3
Actividad Presupuestada 3,786.9|(3,759.6 99.3
Sasto de personal 1,725.5|11,724.1 99.9
Intervencion en los barrios 12.8 12.8| 100.0
Subsidio Materiales de la Construccion 1.1 1.1] 100.0
Madres con 2 o mas hijos menores de 17 anos 0.0 0.0
Asistencia Social 173.5 173.7] 100.1
Reserva Frovincial 8.2 821 100.2
Actividad No Presupuestada 231.5 231.3 929.9
Transferencias-gastos capital 2220 205.1 92 .4
Superavit o (Déficit) -328.2| -257.7 78.5

a) La provincia sobrecumple los Ingresos
Cedidos en 107 millones de pesos, sin
embargo, incumplen las secciones:
Impuesto sobre Utilidades, Impuesto
sobre los Recursos, Otros Impuestos y
Renta de la Propiedad.

b) Se ejecutd el 99 % de los Gastos Totales,
Salud Publica significa el 32 9%,
Educacién el 33 por ciento de los gastos
de la actividad presupuestada.

c) En el sector Educaciéon se ejecutaron mil
255 millones de pesos.

d) En salud publica se ejecutaron mil 232
millones de pesos.

e) La Asistencia Social ejecutdé 173 millones
de pesos; para prestaciones en efectivo
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f)

9)

h)

127 millones de pesos y en especie 46
millones de pesos.

Se ejecutaron un millbn de pesos
correspondientes al subsidio a personas
naturales para la compra de materiales
de la construccion.

Ejecutaron por concepto de Politica
Demogréfica para la compra de casas a 7
casos de madres con 3 hijos o mas
menores de 17 afios un total de 2
millones de pesos.

se ejecutaron 12 millones de pesos en
8 barrios en situaciones de
vulnerabilidad.

La provincia cerr6 con 5 municipios
deficitarios y 6 superavitarios.



El resultado superavitario ascendié a mil 709 millones de pesos, mejorando
el resultado en 75 millones de pesos.

UM: Millones de pesos

Conceptos | e L
Presupuesto [Real R/P

Ingresos Totales Netos 10,790._3| 10,.514_1 97 .4
Ingresos Cedidos 5,152.9 6,419.7| 104.3
Ingresos Participativos 3,474.6] 3,088.2 89.2
Transferencias Generales F19.3 F19.3] 100.0
Transferencias destino especifico 1.139.4 1,139.4] 100.0
Contribucion territorial T17.5 205.5] 126.2
Ingresos por Donacionas 0.0 5.9 0.0
Ingresos Totales Brutos 11.486.1| 11.2832.5) 2932.5
Devoluciones 17.0 11.2 85.9
Redistribuidora de ingresos 678.8 a58.2 126.4
Gastos Totales del érgﬂnn 9,005.9| 8,804.8 87.8
Gastos Corrientes 8,294.8|] 8,152.2 898.3
Actividad Presupuestada 8,099.7| 7.,997.4 98.7
Gasto de personal 2,484 .9 32.433.8 o8.5
Intervencion en los barrios 1128.2 112.7 95.3
Subsidio Materiales de |la Construccion 25.2 14.9 42.2
Madres con 2 o mas hijos menores de 17 anos 12.4 0.4 2.0
Asistencia Social A76.3 465.8 o97.8
Reserva Frovincial 17.0 17.00 100.1
Actividad No Presupuestada 185.1 154.8 79.4
Transferencias-gastos capital 111 552 6| 91.8
Superavit o (Déficit) 1,784.4] 1,709.3] 95.8

a)

b)

La provincia sobrecumple los Ingresos
Cedidos en 266 millones de pesos, sin

embargo incumplen las secciones:
Impuesto  sobre  Utilidades, Otros
Impuestos, Tasas y Renta de la
Propiedad.

Se ejecutd el 98 % de los Gastos Totales,
Salud Publica significa el 40 %,
Educacién el 26 % de los gastos de la
actividad presupuestada.

En el sector Educacion se ejecutaron 2
mil 129 millones de pesos.

En salud publica se ejecutaron 3 mil 208
millones de pesos.

La Asistencia Social ejecutd 465 millones
de pesos, para prestaciones en efectivo
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f)

9)

h)

314 millones de pesos y en especie 151
millones de pesos.

Se ejecutaron 14 millones de pesos
correspondientes al subsidio a personas
para la compra de materiales de la

construccion; quedaron por distribuir
20 millones de pesos.
Se ejecutaron 408 mil  pesos

correspondientes a las madres con 3 0
mas hijos menores de 17 afios, para
acciones constructivas de su vivienda.
Fueron beneficiada 4 madres.

Se ejecutaron 112 millones de pesos en
26 barrios con situaciones de
vulnerabilidad.

La provincia cerrd6 con 5 municipios
deficitarios y 8 superavitarios.



b)

El resultado deficitario ascendid a 324 millones de pesos, inferior al
planificado en mil millones de pesos.

UM: Millones de pesos

2024 Yo
_ Conceptos Presupuesto | Real R/P
Ingresos Totales Netos 8,830.7| 9,806.0| 111.0
Ingresos Cedidos 5,890.6| 6,969.5| 118.3
Ingresos Participativos 879.5 879.5| 100.0
Transferencias Generales N 919.8 847 .4 921
Transferencias destino especifico 1,400.4] 1,400.4| 100.0
Contribucion territorial 414.4 558.8| 134.9
Ingresos por Donaciones 0.0 506 0.0
Ingresos Totales Brutos 9.090.2(10,102.7| 410.4
Devoluciones 50.0 30.5 61.0
Redistribuidora de ingresos 209.5 266.2| 127.1
Gastos Totales del Organo 10,168.5|10,130.4 99.6
Gastos Corrientes 8.,863.6| 8,876.1| 100.1
Actividad Presupuestada 8,563.2| 8,598.8| 100.4
Gasto de personal 4.207.9| 4,174.9 299.2
Intervencion en los barrios 66.7 44 4 66.6
Subsidio Materiales de |la Construccidon 9.7 4.5 46 .4
Madres con 3 o mas hijos menores de 17 anos 6.7 0.0 0.0
Asistencia Social 524.5 519.6 89.1
Reserva Provincial 17.4 17.4| 100.0
_Actividad No Presupuestada 300.4 277.3 92 .3
Transferencias-gastos capital 1,304.9| 1,254.3| 96.1
Superavit o (Déficit) -1,337.7 -324.4 243

La provincia sobre cumple los Ingresos
Cedidos en mil millones de pesos, sin
embargo, incumplen las secciones:
Impuestos sobre Utilidades, Impuestos
sobre los Ingresos Personales, Renta de
la Propiedad e Ingresos de Operaciones.

Se ejecutd el 99 % de los Gastos Totales,
Salud Publica significa el 43 %,
Educacién el 29 % de los gastos de la
actividad presupuestada.

En el sector Educacién se ejecutaron
2 mil 570 millones de pesos.

En salud publica se ejecutaron 3 mil 751
millones de pesos.

La Asistencia Social ejecuté 519 millones
de pesos, de ellos, para prestaciones en
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f)

9)

h)

efectivo 369 millones de pesos y en
especie 150 millones de pesos.

Se ejecutaron 4 millones de pesos
correspondientes al subsidio a personas
naturales para la compra de materiales
de la construccion, de ellos se quedaron
pendientes de distribuir 5 millones de
pesos.

Ejecutaron por concepto de Politica
Demogréfica para la compra de casas a
21 casos de madres con 3 hijos 0 mas
menores de 17 afos un total de 7
millones de pesos.

Se ejecutaron 44 millones de pesos 37
barrios con situaciones de vulnerabilidad.

La provincia cerr6 con 9 municipios
deficitarios y 4 superavitario.



El resultado deficitario ascendié a 352 millones de pesos, inferior al planificado en
191 millones de pesos.

UM: Millones de pesos

2024 Yo
Conceptos Presupuesto | Real R/P
Ingresos Totales Netos 5,192.0] 5,022.0 96.7
Ingresos Cedidos 2,514.4| 2,629.7| 104.6
Ingresos Participativos 1,142.3]1 1,142.3| 100.0
Transferencias Generales 778.5 472.7 860.7
Transferancias destino especifico 917.1 916.5 99.9
Contribucion territorial 271.4 266.1 981
Ingresos por Donaciones 0.0 59 0.0
Ingresos Totales Brutos 5,352 2| 5.167.1| 365.2
Devoluciones 24.6 11.0 4.7
Redistribuidorade ingresos 135.7 134.1 98.9
Gastos Totales del Grgano 5.,735.6| 5.374.3 93.7
Gastos Corrientes 5,108.2| 4,983.3 97.6
Actividad Presupuestada 4.931.4]| 4,832.2 98.0
Gasto de personal 2,288.3| 2,274.7 99.4
Intervencion en los barrios 16.8 16.8| 100.0
Subsidio Materiales de |la Construccion 1.9 1.9] 100.0
Madres con 3 o mas hijos menores de 17 afos 0.0 0.0 0.0
Asistencia Social 153.9 149.8 o97.3
Reserva Provincial 10.0 0.0 0.0
Actividad No Presupuestada 176.8 151.1 85.5
Transferencias-gastos capital 627.4 391.0| 62.3
Superavit o (Déficit) -543.6 -352.3 64.8

a) La provincia sobrecumple los
Ingresos Cedidos en 115 millones
de pesos, pero incumple las
secciones Impuestos sobre los
Servicios, Impuestos sobre
Utilidades, Otros Impuestos, Tasas
e Ingresos de Operaciones.

b) Se ejecuto el 94 % de los Gastos
Totales, Salud Publica significa el
37 %, Educacion el 25 % de los
gastos de la actividad
presupuestada.

c) En Educacion se ejecutaron mil
213 millones de pesos y en salud
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d)

f)

publica se ejecutaron mil 830
millones de pesos.

La Asistencia Social ejecuté 149
millones de  pesos: para
prestaciones en efectivo 129
millones de pesos y en especie
19 millones de pesos.

Se ejecutaron 2 millones de
pesos al subsidio a personas
naturales para la compra de
materiales de la construccion.

Se ejecutaron 16 millones de
pesos en 45 Dbarrios en
situaciones de vulnerabilidad
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g) La provincia cerr6 con 3
municipios deficitarios y 5

superavitarios.

El resultado deficitario ascendio a 648 millones de pesos, inferior al planificado en

704 millones de pesos.

UM: Millones de pesos

2024 Yo
s Presupuestoc | Real R/P
Ingresos Totales Netos 5.512.6| 5.999.2| 108.8
Ingresos Cedidos 2,120.9| 3,763.2| 120.6
Ingresos Participativos 936.1 2807.8 863
Transferencias Generales 561.6 633.6 95.8
Transferencias destine especifico 914.0 914.1]| 100.0
Contribucion territorial 190.4 265.7| 139.5
Ingresos por Donaciones 0.0 6.3 0.0
Iingresos Totales Brutos 5.632.5| 6,125.0| 402.7
Devolucionas 24.6 13.3 54 .1
_Redistribuidora de ingresos 95 .3 112.5| 118.0
Gastos Totales del Organo 6.865.0| 6.647.6 96.8
Gastos Corrientes 6.,327.0| 6.136.9 87.0
Actividad Presupuestada 6,155.2| 5,986.5 o7 .32
Gasto de personal 2.926.1| 2,806.2 295.9
Intervencion en los barrios 85.6 7F6.5 85.4
Subsidio Materiales de |la Construccion 0.0 0.0 0.0
Madres con 3 o mas hijos menores de 17 anos 0.0 0.0 0.0
Asistencia Social 155.8 153.3 98.4
Researva Provincial 11.9 11.9] 100.0
Actividad No Presupueaestada 171.8 150.4 87 .6
Transferencias-gastos capital 538.1 510.7 94 .9
Superavit o (Deéficit) -1,352.4 -648.4 47 .9
a) La provincia sobrecumple los <c¢) En el sector Educacion se

Ingresos Cedidos en 642 millones ejecutaron mil 622 millones de

de pesos, pero incumple las pesos.

secciones: Impuestos sobre los o _

Servicios, Impuestos sobre d) En salud publica se ejecutaron

Utilidades, Tasas e Ingresos de
Operaciones.

b) Se ejecutd el 97 % de los Gastos
Totales, Salud Publica significa el
43 %, Educacion el 27 % de los
gastos de la actividad
presupuestada.
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2 mil 625 millones de pesos.

e) La Asistencia Social ejecuté 153
millones de pesos, de ellos, para
prestaciones en efectivo 108
millones de pesos y en especie 45
millones de pesos.
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f)

Se ejecutaron 76 millones de pesos,
en 41 barrios en situaciones de
vulnerabilidad.

g)

La provincia cerré6 con todos 6
municipios  deficitarios 'y 2
superavitarios.

El resultado deficitario ascendié a 169 millones de pesos, inferior al
planificado en 9 millones de pesos.

UM: Millones de pesos

2024 Yo
CIEGO DE AVILA Presupuesto Real R/P
Ingresos Totales Netos 5 738.7| 5,395.7 954.0
Ingresos Cedidos 3.475.1 )| 3,286 .2 94 .6
Ingresos Participativos 881.1 881.1 100.0
Transferencias Gaeneralas F24a.7 F249.5 100.0
Transferancias destino especcifico 7a87.5 787.5 100.0
Contribucion territorial 287.5 3I78.6 131.7
Ingresos por Donaciones 0.0 0.5 0.0
Ingresos Totales Brutos 5.868.3| 5.679.8 3945
Devolucionas 14.9 12.8 91.5
Redistribuidora de Ingrescs __114.8 270.5 235.7
Gastos Totales del rgano 5,918.2| 5,565.5 294.0
Gastos Corrientes 5.557.3| 5,277.0 a5 0
Actividad Presupuestada 5,185.9| 5,109.3 98.5
Sasto de personal 2,570.3)| 2. 495.2 97 .1
Intervencion en los barrios 314.49 251.4 850.0
Subsidio Materiales de la Construccidn 0.0 0.0 0.0
Madres con 2 o mas hijos menores de 17 0.0 0.0 0.0
anos
Asistencia Social 179.5 171 <1 95.5
Reserva Provincial 10.68 2.0 28 4
Actividad No Presupuestada 371.4 167.7 45 2
Transferencias-gastos capital 2680.9 288.5 9.9
Superavit o (Deficit) -179.5 -169.8 946
a) La provincia sobrecumple los Ingresos e) La Asistencia Social ejecuté 171 millones
Cedidos en 189 millones de pesos, sin de pesos de ellos beneficiados con
embargo incumplen las secciones: prestaciones en efectivo 109 millones de
Impuestos sobre Utilidades, Tasas Yy pesos y en especie 61 millones de pesos.
Renta de la Propiedad. f) En el programa de intervencion en los
b) Se ejecuto el 94 por ciento de los Gastos barrios en situaciones de
Totales, Salud Publica significa el 37 por vulnerabilidad, se ejecutaron 251
ciento, Educacion el 27 por ciento de los millones de pesos, para un total de 12
gastos de la actividad presupuestada. barrios identificados en todos sus
c) En el sector Educaciéon se ejecutaron mil MURICIPIOS.
404 millones de pesos. g) La provincia cerr6 con 7 municipios
d) En Salud Publica se ejecutaron mil 936 deficitarios y 3 superavitarios.

millones de pesos.
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El resultado deficitario ascendié a 2 mil millones de pesos, inferior al planificado en
mil 450 millones de pesos.

UM: Millones de pesos

2024 Yo
N Seslseen ' Presupuesto | Real R/P
Ingresos Totales Netos 6,198.9 7,274.4| 117.4
Ingresos Cedidos 4.,034.4 5,385.5| 133.5
Ingresos Participativos 4253 425.3| 100.0
Transferencias Generales 689.6 506.0 73.4
Transferencias destino especifico 1,219.9 1,219.8| 100.0
Contribucion territorial 258.0 387.7| 149.7
Ingresos por Donaciones 0.0 9.0 0.0
Ingresos Totales Brutos 6,369.1 7.545.6| 406.9
Devoluciones 25.9 24.3 293.8
Redistribuidora de ingresos 144.4 2468.9| 171.0
Gastos Totales del Organo 9,717.6 9.342.7 96.1
Gastos Corrientes 9,107.6 8,859.1 a97.3
Actividad Presupuestada 8,828.1 8,636.6 97.8
Gasto de personal 4,188.8 4,007.9 95.7
Intervencion en los barrios 29.0 35.4| 122.1
Subsidio Materiales de la Construccion 0.0 0.0 0.0
Madres con 3 o mas hijos menores de 17 anos 0.0 0.0 0.0
Asistencia Social 497 .5 483.7 93 2
Reserva Provincial 18.3 18.3| 100.0
Actividad No Presupuestada 279.5 2225 79.6
Transferencias-gastos capital 610.0 483.6 79.3
Superavit o (Deficit) -3,518.7| -2,068.3 58.8

a) La provincia sobre cumple los
Ingresos Cedidos en mil 351
millones de pesos, incumple las

secciones: Impuestos sobre
Utilidades, Impuestos sobre los
Ingresos  Personales, Otros
Impuestos, Tasas, Renta de la
Propiedad e Ingresos de
Operaciones.

b) Se ejecutd el 96 % de los
Gastos Totales, Salud Publica
significa el 37 %, Educacion el

71

31 % de los gastos de la
actividad presupuestada.

c) En Educacion se ejecutaron
2 mil 733 millones de pesos y en
salud publica se ejecutaron 3 mil
219 millones de pesos.

d) La Asistencia Social ejecuto 463
millones de pesos, de ellos, para
prestaciones en efectivo 327
millones de pesos y en especie
136 millones de pesos.
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e) Se ejecutaron 35 millones de

pesos en 17 barrios

situaciones de vulnerabilidad.

con

f) La provincia cerrd

con 12

municipios deficitarios y uno

El resultado deficitario ascendié a 2 mil 517 millones de pesos, inferior al
planificado en 341 millones de pesos.

UM: Millones de pesos

2024 Yo
Conceptos Presupuesto |Real R/P
Ingresos Totales Netos 4217 6| 4,332 2| 1027
Ingresos Cedidos 2,272.6| 2,496.1 109.8
Ingresos Participativos 236.2 236.2| 100.0
Transferencias Generales 589.7 589.6 100.0
Transferencias destino especifico 1,128.3 1,014.4 899
Contribucion territorial 176.9 204.8 115.8
Ingresos por Donaciones 0.0 3.6 0.0
Ingreso=s Totales Brutos 4 326 B| 4.440.0| 399 B
Devoluciones 20.8 9.5 45.7
Redistribuidora de ingresos 88.4 98.3 111.2
_Gastos Totales del Drgann 7,076.5| 6,849 3 96.8
Gastos Corrientes 6,646 4| 6,461.7 97.2
Actividad Presupuestada 6. 456 4| 66,2249 98.0
Gasto de personal 3.,250.6| 3.221.6 99.1
Intervencion en los barrios 79.7 86.2 83.1
Subsidio Materiales de |la Construccion 29.7 0.2 0.7
Madres con 3 o mas hijos menores de 17 anos 12.4 0.7 5.6
Asistencia Social 268.8 251.5 093.6
Reseaerva Provincial 13.2 9.2 697
Actividad No Presupuestada 190.0 136.8 72.0
Tranﬁferenciaﬁ-gaﬁtns capital 430.1 387.6 290.1
Superavit o (Déficit) -2,858.9| -2,517.1 88.0

a) La provincia sobre cumple los Ingresos

b)

Cedidos en 223 millones de pesos, sin
embargo incumplen las secciones:
Impuestos sobre Utilidades, Impuestos
sobre los Recursos, Tasas y Renta de
la Propiedad.

Se ejecutd el 97 % de los Gastos
Totales, Salud Publica significa el 37 %,
Educacion el 33 % de los gastos de la
actividad presupuestada.

En Educacion se ejecutaron 2 mil 146
millones de pesos y en salud publica se
ejecutaron 2 mil 355 millones de pesos.
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d)

f)

La Asistencia Social ejecutd 251
millones de pesos, de ellos, para
prestaciones en efectivo 205 millones
de pesos y en especie 45 millones de
pesos.

Se ejecutaron 200 mil pesos para
subsidios a personas para la compra de
materiales de la construccion, quedaron
por distribuir 29 millones de pesos.

Se ejecutaron 100 mil pesos
correspondientes a las madres con 3 0
mas hijos menores de 17 afos, para
acciones constructivas de su vivienda
correspondiente a una madre
beneficiada.
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g) Se ejecutaron 11 millones de pesos en
la compra de casas a 33 madres con 3
0 mas hijos menores de 17 afios.

h) Se ejecutaron 66 millones de pesos en
57 barrios con situaciones de
vulnerabilidad.

i) La provincia cerr6 con 7 municipios
deficitarios y uno superavitario.

El resultado deficitario ascendié a 2 mil 529 millones de pesos, inferior al planificado en
460 millones de pesos.

UM: Millones de pesoS

2024 Yo
sl Presupuesto |Real R/P
Ingresos Totales Netos 10,021.5| 10,042.2| 100.2
Ingresos Cedidos 5,0327.3 S,191.1| 122.9
Ingresos Participativos 2,576.5 1,563.0 60.7
Transferencias Generales 1,048.9 903.7 86.2
Transferancias destino espeacifico 1,640.7 1.640.8| 100.0
Contribucidn territorial 489._4 644.8| 137.4
Ingresos por Donaciones 0.0 1301 0.0
Ingresos Totales Brutos 10.303.4| 10.,428.7| 101.2
Devoluciones 433 36.2 83.6
Redistribuidora de ingresos 238.6 250.2]| 146.8
Gastos Totales del Organo 13,011.4| 12,571.5 96.6
Gastos Corrientes 12,512.9| 12,150.6| 97.1
Actividad Presupueastada 11,927 .9 11,744.3 98.5
Gasto de personal 5,530.7 5,343.6 96.6
Intervencion en los barrios 84.9 27.3 322
Subsidio Materiales de |la Construccion 12.7 7.9 62.2
Madres con 32 o mas hijos menores de 17 anos 8.3 2.2 24.0
Asistencia Social 552.9 280.1 88.8
Reserva Provincial 24.7 24.7]1 100.0
Actividad No Presupuestada 585.0 406.3 69.5
Iransfarancias—aastns capital 498.5 420.9 84.4
Superavit o (Deficit) -2.989.9| -2,529.3 B84.6

a) La provincia sobrecumple los Ingresos
Cedidos en mil 153 millones de pesos,
sin embargo incumplen las secciones:
Impuesto sobre los Servicios Publicos,
Impuestos sobre Utilidades, Impuestos

sobre los Recursos, Ingresos No
Tributarios, Tasas y Renta de la
Propiedad.

b) Se ejecuté el 96 % de los Gastos
Totales, Salud Publica significa el 39 %,
Educacion el 28 % de los gastos de la

actividad presupuestada.

73

c) En el sector Educacion se ejecutaron 3
mil 347 millones de pesos y en salud
publica se ejecutaron 4 mil 602 millones
de pesos.

d) La Asistencia Social ejecuté 580
millones de pesos: para prestaciones
en efectivo 532 millones de pesos y en

especie 47 millones de pesos.

Se ejecutaron 12 millones de pesos
para subsidiar a personas para la
compra de materiales de la construccién,
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quedaron por distribuir 4 millones de
pesos.

f)

Se ejecutaron 2 millones de pesos para
las madres con 3 0 méas hijos menores
de 17 afios, para acciones constructivas
de su vivienda. Fueron beneficiadas 16

g) Se ejecutaron 27 millones de pesos en
24 barrios con situaciones de
vulnerabilidad.

h) La provincia cerré6 con 11 municipios
deficitarios y 3 superavitario.

El resultado deficitario ascendié a 5 mil 51 millones de pesos, inferior al

planificado en 261 millones de pesos.

UM: Millones de pesos

2024 Yo
e Presupuesto | Real R/P
Ingresos Totales Netos &6,761.2 6,663 .4 98.6
Ingresos Cedidos 3.045.7 3,336.1| 109.5
Ingresos Participativos 427.9 375.3 87.7
Transferencias Generales 1,139.3 851.9 74.8
Transferencias destino espeacifico 2.290.5 2.203.5 96.2
Contribucion territorial 234.3 264.5| 112.9
Ingresos por Donaciones 0.0 79.8 0.0
Ingresos Totales Brutos 6.903.4 6,846.4 0.0
Devoluciones 40.4 36.1 89.4
Redistribuidora de ingresos 101.8 146.9| 144.3
Gastos Totales del Organo 12,075.0| 11,715.3 97.0
Gastos Corrientes 11.312.0| 11,0087 a97.3
Actividad Presupuestada 10,833.1) 10,666.5 a98.5
Gasto de personal 5,845.3 5,690.8 97.4
Intervencion aen los barrios 57.3 471 82 2
Subsidio Materiales de |la Construccion 13.4 5.3 47.0
Madres con 3 o mas hijos menores de 17 anos 3.4 0.5 14.7
Asistencia Social 339.5 292 0 86.0
Reserva Provincial 22.3 22.3| 100.0
Actividad No Presupuestada 478.9 340.2 71.0
Transferencias-gastos capital 763.0 708.68 92.9
Superavit o (Deéficit) -5,313.8| -5,051.9 a95.1

a) La provincia sobre cumple los Ingresos
Cedidos en 290 millones de pesos, sin
embargo incumplen las secciones:
Impuestos  sobre los  Servicios,
Impuestos sobre Utilidades, Impuesto
sobre los Ingresos  Personales,
Impuesto sobre los Recursos, Tasas y
Renta de la Propiedad.

b) Se ejecutdé el 97 % de los Gastos

Totales, Salud Publica significa el 37 %,
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Educacién el 29 % de los gastos de la
actividad presupuestada.

En el sector Educacion se ejecutaron 3
mil 178 millones de pesos y en salud
publica se ejecutaron 3 mil 987 millones
de pesos.

d) La Asistencia Social ejecutdé 292
millones de pesos, de ellos, para

prestaciones en efectivo 243 millones



75

f)

b)

de pesos y en especie 48 millones de
pesos.

Se ejecutaron 6 millones de pesos para
subsidiar a personas para la compra de
materiales de la construccién; quedaron
por distribuir 7 millones de pesos.

Se ejecutaron 500 mil pesos

correspondientes a las madres con 3 0

mas_hiios_menores de 17 afigs, para
J 3

)]

h)

acciones constructivas de su vivienda.
Fueron beneficiadas 6 madres.

En el programa de intervencion en los
barrios en situaciones de vulnerabilidad,
se ejecutaron 42 millones de pesos,
para un total de 50 barrios.

La provincia cerr6 con 12 municipios
deficitarios y uno superavitario.

El resultado deficitario ascendié a 6 mil 570 millones de pesos, inferior a lo planificado

en 130 millones de pesos. UM: Millones de pesos
2024 Yo
el et Presupuesto | Real R/P
Ingresos Totales Netos 9,321.7 9,246.6 99.2
Ingresos Cedidos 4,374.4 4,351.2 99.5
Ingresos Participativos 703.4 703.4]| 100.0
Transferencias Generales 1,720.9 1,607.8 93.4
Transferencias destino especifico 2,707.49 2, 707.4] 100.0
Contribucion territorial 324.6 383 . 8| 118.2
Ingresos por Donaciones 0.0 11.8 0.0
Ingresos Totales Brutos 9,506.0 29,381.6| 392.9
Devoluciones 36.0 27.6 7FE.7
Redistribuidora de ingresos 148 4 107.4 2.4
Gastos Totales del Organo 16,023.0| 15,817.2 98.7
Gastos Corrientes 14,671.7| 14,504.3 298.9
Actividad Presupuestada 14,038.2| 14,013.9 99.8
Gasto de personal 7,216.8 6,948 .3 96.3
Intervencion en los barrios 223.4 220.1 98.5
Subsidio Materiales de |la Construccion 0.7 0.7] 100.0
Madres con 2 o mas hijos menores de 17 anhos 0.0 0.0 0.0
Asistencia Social 592.5 586.6 99.0
Reserva Provincial 28.8 28.8| 100.0
Actividad No Presupuestada 633.5 490.4 774
Transferencias-gastos capital 1.2351.3 1,.212.9 o97.2
Superavit o (Deficit) -6, 701.4| -6,570.6 98.0

La provincia incumple los Ingresos
Cedidos en 23 millones de pesos, a

causa de los Impuesto sobre los
Utilidades, Impuesto sobre Ingresos
Personales, Impuestos sobre los

Recursos, Tasas y Otros Impuestos.

Se ejecutd el 99 % de los Gastos
Totales, Salud Publica significa el 38 %,
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d)

Educacion el 29 % de los gastos de la
actividad presupuestada.

En el sector Educacion se ejecutaron
4 mil 110 millones de pesos y en salud
publica se ejecutaron 5 mil 355 millones
de pesos.

La Asistencia Social ejecutd 586
millones de pesos, de ellos, para
prestaciones en efectivo 511 millones
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e) Se ejecutaron 700 mil

de pesos y en especie 75 millones de
pesos.

pesos para
subsidiar a personas naturales para la

compra de materiales de la construccion.

f)

Se ejecutaron 220 millones de pesos en

25 barrios con situaciones de
vulnerabilidad.
g) La provincia cerr6 con todos sus

municipios deficitarios.

El resultado deficitario ascendié a 3 mil 933 millones de pesos, inferior en 43 millones
de pesos de lo planificado.

UM: Millones de pesos

2024 %o
Conceptos Presupuesto | Real R/P
Ingresos Totales Netos 4,609.6| 4,329.0 293.9
Ingresos Cedidos 1,752 8| 11,8828 113.1
Ingresos Participativos 204.3 204.3| 100.0
Transferencias Generales 1,074 2 704 . 4 65.6
Transferencias destino especifico 1.667.7 1,.526.4 21.5
Contribucion territorial 128.8 153.4| 119.1
Ingresos por Donaciones 0.0 7.7 0.0
Ingresos Totales Brutos 4.698.9| 4.425.6| 370.2
Devoluciones 25.0 20.1 80.4
Redistribuidora de ingresos 54.3 76.5| 119.0
Gastos Totales del Organo 8,586.0| 8,262.1 96.2
Gastos Corrientes 7,884 8| 7.661.6 97.2
Actividad Presupuestada 7,389 6| 7,365.9 895
Gasto de personal 2,829.8| 3,805.6 99 .4
Intervencion en los barrios 57.3 47.1 82.2
Subsidio Materiales de |la Construccion B 58.7 40.7 71.8
Madres con 3 o mas hijos menores de 17 anos 13.0 8.1 82.3
Asistencia Social 1741 169.5 97.4
Reserva Provincial 14.5 14.5| 100.0
Actividad No Presupuestada 485.2 295.7 S50.9
_Transferencias-gastos capital 701.2 600.5 B5.6
Superavit o (Deficit) -3,976.4| -3,933.1 98.9

a) La provincia sobre cumple los Ingresos

Cedidos en 230 millones de pesos, se
incumplen las secciones: Impuesto
sobre Utilidades, Impuesto sobre los
Ingresos Personales, Impuestos sobre
los Recursos, Tasas, Renta de la
Propiedad e Ingresos de Operaciones.
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b) Se ejecuté el 96 % de los Gastos

Totales, Salud Publica significa el 39 %,
Educacién el 29 % de los gastos de la
actividad presupuestada.

En el sector Educacion se ejecutaron 2
mil 137 millones de pesos y en salud
publica se ejecutaron 2 mil 839 millones
de pesos.
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d) La Asistencia Social ejecutd 169
millones de pesos: para prestaciones en
efectivo 135 millones de pesos y en
especie 33 millones de pesos.

Se ejecutaron 40 millones de pesos
para subsidiar a personas para la
compra de materiales de la construccion.

f) Se ejecutaron 8 millones de pesos para
las madres con 3 0 mas hijos menores
de 17 afos, para acciones constructivas
de su vivienda. Fueron beneficiadas 51

madres.

g) Se ejecutaron 47 millones de pesos en

150 barrios con situaciones de
vulnerabilidad.
h) La provincia cerr6 con todos sus

municipios deficitarios.

El resultado deficitario ascendié a 375 millones de pesos, superior en 15 millones de
pesos de lo planificado.

uUunM: Millones de pesos
2024 Yo
Conceptos Presupuesto |Real R/P
Ingresos Totales Netos S937.4 B79.2 o938
Ingresos Cedidos A4F2.9 483 . Fl|102.3
Ingresos FParticipativos 15 .- 100.3 550
Transferencias Generales 149.8 132.9 88.7
Transferaencias destino especifico 179.6 179 . 711001
Contribucidn territorial 28.2 A48 .8|127.2
INngresos por Donacionass 0.0 0.8 0.0
Ingresos Totales Brutos 956.7 BO97.4 93 .8
Devoluciones 1.3 2.2 e
Redistribuidora de ingresos 15.0 15 0]|100.0
Gastos Totales del rganc 1.297.5 1,254 _ a6.7
2
Gastos Corrientes 1.187.9 1.146. 26.5
B

Actividad Presupuestada 1.1a47.8|11,.11710.4 967
Casto de personal 525.8 516.0] o8.1
INntervencion en los barrios 2.7 7.8 a4
Subsidio Materiales de la Construcacion 8.4 7.0 83.3
MMadres con 3 o mas hijos menores de 17 3.1 3.1 5.6
anos
Asistencia Social 37.0 215 85_1
Reserva Provincial =.4 2. 411000
Actividad No Presupuestada 0.1 36 .4 90.8
Transfereancias-gastos capital 109.8 1081 28.6
Superavit o (DE&ficit) =360.1 =BF¥S.7T|104.3

a) EI  municipio sobre cumple los
Ingresos Cedidos en 10 millones de
pesos, sin embargo se incumplen las
secciones: Impuesto sobre Utilidades,
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Otros Impuestos, Tasas, Renta de la
Propiedad e Ingresos de Operaciones.

b) Se ejecuté el 96 % de los Gastos
Totales, Salud Publica significa el
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d)

f)

g)

40 %, Educacion el 23 % de los
gastos de la actividad presupuestada.

En el sector Educacidén se ejecutaron
261 millones de pesos y en salud
publica se ejecutaron 453 millones de
pesos.

La Asistencia Social ejecutd 31
millones de pesos de ellos
beneficiados con prestaciones en
efectivo 25 millones de pesos y en
especie 6 millones de pesos.

Se ejecutaron 7 millones de pesos
correspondientes al subsidio a
personas naturales para la compra de
materiales de la construccion.

Se ejecutaron 3 millones de pesos
para las madres con 3 o mas hijos
menores de 17 afios, para acciones
constructivas de su vivienda. Fueron
beneficiadas 10 madres.

Se ejecutaron 7 millones de pesos en
16 barrios con situaciones de
vulnerabilidad.



